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 ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF äFZF STFZUFD hMGDF\ SM;F0 BFT[ (# V[DP V[,P 0LP  T[DH DM8F JZFKF BFT[ !! V[DP V[,P 0LP 1FDTFGF 

;]V[h 8=L8D[g8 %,Fg8GL  BFTD]C}T"lJlW 
;]ZT DCFGUZ5Fl,SF äFZF STFZUFD hMGDF\ SM;F0 BFT[ (# V[DP V[,P 0LP  T[DH DM8F JZFKF BFT[ !! V[DP V[,P 0LP 1FDTFGF ;]V[h 8=L8D[g8 %,Fg8GL  
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GMY"hMG sSTFZUFDf GL SFDULZL 
GMY"hMG sSTFZUFDf lJ:TFZDF\4 TFP _*v!_vZ__( GF ZMH  XC[Z lJSF; BFTFqNAF6 BFTF wJFZF SZJFDF\  VFJ[, 0LDM,LXGGL SFDULZLGL lJUT GLR[ 

D]HA K[ PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 

;]ZT DCFGUZ5Fl,SF wJFZF XC[ZGF TDFD hMGDF\ lJHIFNXDLGF X]EVJ;Z[ lJSF;,1FL SFDM 5|tI[ ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGL 
5|lTAwWTFGF 5|lTS~5[ lJlJW 5|S<5MGL BFTD]C}T"lJlWqpN3F8GlJlW 
;]ZT DCFGUZ5Fl,SF wJFZF XC[ZGF TDFD hMGDF\ lJHIFNXDLGF X]EVJ;Z[ lJSF;,1FL SFDM 5|tI[ ;]ZT 

DCFGUZ5Fl,SFGL 5|lTAwWTFGF 5|lTS~5[ lJlJW 5|S<5MGL BFTD]C}T"lJlWqpN3F8GlJlW TFP_)v!_vZ__(GF\ ZMH  
DFP D[IZzL Z6HLTEF. UL,L8JF,FGF 5|D]B5N[4 DFP 0[P D[IZ zLDlT SF{XLSFA[G N[;F.4 DFP VwI1F zL :YFIL ;lDlT4 

zL D]S[XEF. N,F,4 DFP G[TFzL XF;S51F 0MPHUNLXEF. 58[,4 DFP VwI1FzL HFC[Z AF\WSFD ;lDlT4 zL GLTLGEF. 

EHLIFJF,F4 DFP VwI1FzL U'ClGDF"6 VG[ pnFG ;lDlT zLDlT JL6FA[G HMQFLGF JZN|C:T[ ;\5gG Y. PPP 
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;]ZT DCFGUZ5Fl,SF äFZF STFZUFD hMGDF\ SM;F0 BFT[ (# V[DP V[,P 0LP  T[DH DM8F JZFKF BFT[ !! V[DP 

V[,P 0LP 1FDTFGF ;]V[h 8=L8D[g8 %,Fg8GL BFTD]C}T"lJlW 

;]ZT DCFGUZ5Fl,SF äFZF STFZUFD hMGDF\ SM;F0 BFT[ (# V[DP V[,P 0LP  T[DH DM8F JZFKF 
BFT[ !! V[DP V[,P 0LP 1FDTFGF ;]V[h 8=L8D[g8 %,Fg8GL BFTD]C}T"lJlW VFH ZMH TFP_5v!_vZ__( 
ZlJJFZ[ ;JFZ[ VG]S|D[ _)P#_ T[DH !_P#_ S,FS[ DFP D[IZzL Z6HLTEF. UL,L8JF,F GF 5|D]B5N[ 
TYF DFP VwI1FzL HLULXEF. NJ[4 DFP VwI1F4 U8Z;lDlTGF JZNC:T[ ;\5gG Y.P 

;]ZT XC[ZGF GJF lJ:TFZMDF\ ;FDFgI 5|HF HGG[ 5|FYlDS ;]lJWF p5,aW Y. XS[  T[ DF8[ ;]ZT 
DCFGUZ5Fl,SF Sl8AwW K[P5|FYlDS ;]lJWF p5,aW SZJFGF EFU ~5[ SM;F0  BFT[  ZP_& ,FB GL 
J:TLG[ sJQF" Z_$!f TYF #5& C[S8Z sSM;F04 VDZM,L4 p+F6f lJ:TFZG[ VFJZL ,[TF ;]V[h 8=L8D[g8 
%,Fg8 (# V[DPV[,P0LP GL 1FDTF WZFJ[ K[P VF ;]V[h %,Fg8DF\ lJlJW I]lG8M H[JF S[  J[8J[,vZ$ DLP 
jIF;4 .g,[8q:S|LGqU|L8 R[dAZ  5\5 ( G\Uv$!_ V[,P5LPV[;P4 5\5 & G\U #5_ V[,P 5LP V[;P 
lDS[GLS, :S|LGvZ G\U4 sZ_ V[DPV[DPf D[gI]V, AFZ :S|LGv! G\U4 :,]h U[8v$ G\U  K[P VF ;]V[h 
8=L8D[g8 %,Fg8 ~FP $_&P5! ,FB GF BR[" ,UEU !Z DF;GF 8]SF ;DIDF\ ;FSFZ YX[PVF p5ZF\T  

DM8F JZFKF BFT[  (& CHFZGL J:TLG[ sJQF" Z_$!f TYF !*5 C[S8Z sDM8F JZFKFf lJ:TFZG[ 
VFJZL ,[TF ;]V[h 8=L8D[g8 %,Fg8 !! V[DPV[,P0LP GL 1FDTF WZFJ[ K[P VF ;]V[h %,Fg8DF\ lJlJW I]lG8M 
H[JF S[  J[8J[,v) DLP jIF;4 .g,[8q:S|LGqU|L8 R[dAZ  5\5 Z G\Uv$54)5 V[,P5LPV[;5\5 G\UZ Z  )5 
V[,P5LPV[;45\5 ZG\U &5 V[,P5LPV[;P4 5\5 Z G\U !5_ V[,P 5LP V[;P lDS[GLS, :S|LGv! G\U4sZ_ 
V[DPV[DPf D[gI]V, AFZ :S|LGv! G\U4 sZ_ V[DPV[DPf:,]h U[8v$ G\U K[P VF ;]V[h 8=L8D[g8 %,Fg8 
~FP !$#P5# ,FB GF BR[" ,UEU !Z DF;GF 8]SF ;DIDF\ ;FSFZ YX[P 

 VF 5|;\U[ DFP 0[P D[IZ zLDlT SF{lXSFA[G 5LP N[;F.4 DFP VwI1FzL :YFIL ;lDlT zL D]S[XEF. 
N,F,4 DFP G[TFzL XF;S 51F 0MPHUNLXEF. 58[,4 lJlJW ;lDlTGF VwI1FzLVM4;N:IzLVM4 
SlDXGZzL4 VlWSFZLzLVM q SD"RFZLU6 T[DH lJXF/ ;\bIFDF\ HGD[NGL p5l:YT ZCL SFI"S|D ;O/ 
AGFjIM CTMP 

TOP 



GMY"hMG sSTFZUFDf GL SFDULZL 

GMY"hMG sSTFZUFDf lJ:TFZDF\4 TFP _*v!_vZ__( GF ZMH  XC[Z lJSF; BFTFqNAF6 BFTF 
wJFZF SZJFDF\  VFJ[, 0LDM,LXGGL SFDULZLGL lJUT GLR[ D]HA K[P 

8LP5LP :S|LD G\ ! ( sSTFZUFDf ZFDHLGUZ ;M;FI8L ;A %,M8  G\P &$ v&5 DF\ RMYF DF/[ 
U[ZSFIN[;Z  :,[AG]\ VFXZ[$__ RMPO}8G]\ U[ZSFIN[;Z AF\WSFD N]Z SZL 0LDM,LXG RFH" 5[8[ ~FP 
5___qv sV\S[ ~l5IF 5F\R CHFZ f J;], ,[JFDF\ VFJ[, K[P 

8LP5LP :S|LD G\P $) sSTFZUFDf4 ;MG, ;M;FI8L ;A %,M8 G\P &!DF\ U[ZSFIN[;Z %,LgYG]\ 
VFXZ[ 5__ RMPO}8G]\ U[ZSFIN[;Z AF\WSFFD N]Z SZL 0LDM,LXG RFH" 5[8[ ~FP Z___qv sV\S[ ~l5IF A[ 
CHFZ f J;], ,[JFDF\ VFJ[, K[P 

8LP5LP :S|LD G\P $) sSTFZUFDf4 lJ9',GUZ ;M;FI8L ;A %,M8 G\P !55DF\ RMYF DF/[ 
U[ZSFIN[;Z :,[AG]\ VFXZ[ #__ RMPO}8G]\ U[ZSFIN[;Z AF\WSFFD N]Z SZL 0LDM,LXG RFH" 5[8[ ~FP 
!5__qv sV\S[ ~l5IF 5\NZ;M f J;], ,[JFDF\ VFJ[, K[P 

TOP 



;]ZT DCFGUZ5Fl,SF wJFZF XC[ZGF TDFD hMGDF\ lJHIFNXDLGF X]EVJ;Z[ lJSF;,1FL SFDM 5|tI[ ;]ZT 

DCFGUZ5Fl,SFGL 5|lTAwWTFGF 5|lTS~5[ lJlJW 5|S<5MGL BFTD]C}T"lJlWqpN3F8GlJlW 

;]ZT DCFGUZ5Fl,SF wJFZF XC[ZGF TDFD hMGDF\ lJHIFNXDLGF X]EVJ;Z[ lJSF;,1FL SFDM 
5|tI[ ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGL 5|lTAwWTFGF 5|lTS~5[ lJlJW 5|S<5MGL BFTD]C}T"lJlWqpN3F8GlJlW 
TFP_)v!_vZ__(GF\ ZMH  DFP D[IZzL Z6HLTEF. UL,L8JF,FGF 5|D]B5N[4 DFP 0[P D[IZ zLDlT 
SF{XLSFA[G N[;F.4 DFP VwI1F zL :YFIL ;lDlT4 zL D]S[XEF. N,F,4 DFP G[TFzL XF;S51F 
0MPHUNLXEF. 58[,4 DFP VwI1FzL HFC[Z AF\WSFD ;lDlT4 zL GLTLGEF. EHLIFJF,F4 DFP VwI1FzL 
U'ClGDF"6 VG[ pnFG ;lDlT zLDlT JL6FA[G HMQFLGF JZN|C:T[ ;\5gG Y.P 

SF5MãF O,FIVMJZ lA|HYL JF,SGFSF ;]WL ;LP;LPZM0 ~FPZ*## ,FBGF BR[" ;FSFlZT YX[P ;NZ 
ZM0GL ,\AF. $(__ DL8Z 5CM/F. ZZ DL8Z ZC[X[P VF SFDULZL !5 DF;GF 8]\SF UF/FDF\ 5}6" SZJFDF\ 
VFJX[P 

STFZUFD O],5F0F BFT[ JF\RGF,I VG[ ;\S,LT JM0" VMOL; VF lJ:TFZGF 5|HFHGMG[ ;Dl5"T 
SZJFDF\ VFJLP EM\IT/LI[ &$$ RMP O]8 TYF 5|YD DF/[ JF\RGF,I &__ RMP O]8 lJ:TFZDF\ ~FP)PZ_ 
,FBGF BR[" ;FSFlZT Y.P 

V0FH6 5F8LIF YL 5F, 5F8LIF ;]WL ;LP;LPZM0 ~FP!&(5 ,FBGF BR[" ;FSFlZT YX[P ;NZ 
ZM0GL ,\AF. #5__ DL8Z 5CM/F. ZZ DL8Z ZC[X[P VF SFDULZL !5 DF;GF 8]\SF UF/FDF\ 5}6" SZJFDF\ 
VFJX[P 

GFG5]ZF 5\5LU :8[XG 5F;[ ~FP$_ ,FBGF BR[" ;\Sl,T JM0" VMOL; ;FSFZ SZJFDF\ VFJX[P EM\I 
T/LI] TYF 5|YD DF/ D/L S], 5*)_P#) RMP O]8 GL VF JM0" VMOL; DF\ 5FSL"U4 VMOL;4 :8MZ ~D VG[ 
8MI,[8 a,MS 5|YD DF/[ Z ~D4 DL8L\U CM, VG[ 8MI,[8 a,MSGL ;]JLWFG]\ VFIMHG SZJFDF\ VFJ[, K[P 

pWGF v DUN<,F ;LP ;LP ZM0 B8MNZF ;LP V[GP HLP OL,L\U :8[XG ;FD[GF H\SXGYL ;LP8LP 
,F.8 ZM0GF H\SXG ;]WL ~FPZ#__ ,FBGF BR[" ;FSFlZT YX[P ;NZ ZM0GL ,\AF. $5__ DL8Z 
5CM/F. ZZ DL8Z ZC[X[P VF SFDULZL !5 DF;GF 8]\SF UF/FDF\ 5}6" SZJFDF\ VFJX[P  
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ADZM,L lJ:TFZDF\ T],;LWFD VG[ HIV\A[ GUZG[ HM0TF Z:TF 5Z E[NJF0 BF0L 5Z 
~FPZ&5P5$ ,FBGF BR[" !Z DF;GF 8}\SF UF/FDF\ lA|H ;FSFlZT SZJFDF\ VFJX[P VF 5],GL ,\AF. !Z&P 
#_ DL8Z4 A\gG[ AFH] VG]S|D[ #_P&5 DL8Z VG[ *_P&5 DL8Z V[5|MR ZM0 T{IFZ SZJFDF\ VFJX[P ;NZ 
5],GL 5CM/F. !( DL8Z ZFBJFDF\ VFJX[P O]85FY TYF ;JL"; :,[A VG]S|D[ !PZ DL8Z TYF !P5 DL8Z 
A\gG[ AFH] ZC[X[P VF 5], ;FSFlZT YI[YL VF lJ:tFFZGL !P5 ,FBGL J:TLG[ ,FE D/X[P 5|N]QF6 VG[ 
.\W6 BR"DF\ 38F0M YX[P 

5F\0[;ZFYL ADZM,L TZO HTF H]GF N\TMZFGFSF 5F;[ VFJ[, BF0L 5Z CIFT 5],GL AFH]DF\ GJM 
5], ~FP!Z&PZ* ,FBGF BR[" !Z DF;GF 8}\SF UF/FDF\ lA|H ;FSFlZT SZJFDF\ VFJX[P VF 5],GL ,\AF. 
(ZPZ_ DL8Z4 A\gG[ AFH] VG]S|D[ $&P& DL8Z VG[ !&P& DL8Z V[5|MR ZM0 T{IFZ SZJFDF\ VFJX[P ;NZ 
5],GL 5CM/F. !_P)_ DL8Z ZFBJFDF\ VFJX[P O]85FY TYF ;JL"; :,[A VG]S|D[ !P5 DL8Z TYF !P( 
DL8Z A\gG[ AFH] ZC[X[P VF 5], ;FSFlZT YI[YL VF lJ:tFFZGL !P5 ,FBGL J:TLG[ ,FE D/X[P 5|N]QF6 
VG[ .\W6 BR"DF\ 38F0M YX[P 

,L\AFIT hMG VMOL; ;FD[ 5F8L" %,M8 ~FP!#P!5 ,FBGF BR[" & DF;DF\ ;FSFlZT SZJFDF\ 
VFJX[P ;NZ 5F8L" %,M8DF\ *!_P&5 RMPDL8Z lJ:TFZDF\ EM\IT/LIF ;FY[ SLRG VG[ :8MZ ~D4 8MI,[8 
a,MS4 TYF 5FYJ[GL ;]lJWFG]\ VFIMHG SZJFDF\ VFJ[, K[P VF 5F8L" %,M8 AGJFYL l,\AFIT hMG 
lJ:TFZGF GFUlZSMG[ WFDL"S T[DH ;FDFHLS 5|;\UMV[ B]<,F %,M8GL jIFHAL EFJ[ ;]lJWF D/X[P 

;]ZT DCFGUZ5Fl,SF wJFZF ;]ZT XC[ZDF\ lJSF; ,1FL SFDMGM VE}T5}J" VlEIFG V\TU"T 
~FP!$$# SZM0GF BR[" #(Z SFDM  CFY p5Z ,[JFDF\ VFJ[, K[P 

o 5F6L  5]ZJ9FGL jIJ:YFG[ ;]]ã- AGFJJF  DF8[ ~FP Z#! SZM0GF 5|MH[S8 o A[ GJF 
.g8[SJ[,  sCIFT  *Z( MLD  p5ZF\T &Z# MLD G] :TM+ T{IFZ YX[ f  VG[ Z JWFZFGF  
JM8Z 8=L8D[g8 %,Fg8G]\ lGDF"6 s5F6L X]lwW SZ6GL 1FDTF (Z( MLD YL JWLG[ !!Z( 
MLD YX[f P 

o ~FP () SZM0GF BR["4  JZFKF4 pWGF4 V9JF VG[ ZF\N[Z v V0FH6DF\    5F\R GJF l;D[g8 
SMgS|L8  Z:TFG] lGDF"6P 

o RFZ GJF V[;P8LP5LP GM lGDF"6 SZLG[ U8ZG]\ U\NF 5F6LG] X]lwWSZ6GL 1FDTF &_Z MLD 
YL JWFZLG[ *)ZP5 MLD SZJFG] VFIMHG 

o BF0L 5ZGF A[ GJF 5],MG] lGDF"6  
o VF\H6F BFT[  Z[<J[ VMJZ A|LH VG[ 5F,[" 5M.g8 H\SXG p5Z O,MI VMJZ A|LHG]\ lGDF"6P 

;]ZT DCFGUZ5Fl,SFDF\ CN lJ:TZ6 AFN ;DFJLQ8 SZJFDF\ VFJ[, GJF lJ:TFZMG[ 5|FYlDS 
T[DH VgI ;]lJWFVM 5]ZL 5F0JFGF SFDG[ VU|LDTF VF5JFDF\ VFJL K[P  

o Z:TF4 :8=L8 ,F.84 5F6L 5]ZJ9M  JZ;FNL U8Z VG[ 0=[G[H GF ~FP#!* SZM0GF  SFDM 
5|UlT C[9/P 

o ~FP !5__ SZM0GF SFDM G]\ EFlJ VFIMHG  

 5F, VG[ J[;]DF\ 5F6L 5]ZJ9FGF ~FP Z) SZM0GF SFDM 5}6"TFGF VFZ[ 

 J[;] VG[ 5F,DF\ ~FP $# SZM0GF U8ZGF  SFDM 

 5}6F l;DF0F lJ:TFZDF\  U8Z VG[ :8MD" 0=[G[H GF ~FP SFDM D\H}Z 

 DM8F JZFKF4 p+F64 SM;F04 VDZM,L4 KF5ZFEF9F VG[ JZLIFJG[ 5F6L 5]ZJ9F 
VG[ U8Z jIJ:YF C[9/ VFJZL ,[JFGF SFDM X~P 
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;]ZT DCFGUZ5Fl,SF wJFZF XC[ZL UlZAMGF ptSQF" DF8[ BF; 5|IF;M  SZJFDF\ VFJ[, K[P ~FP 
$__ SZM0GF BR[" ,UEU #Z___ 5FSF DSFGMG]\ lGDF"6 SFD 5]ZHMXYL  5|UlT C[9/PGJlGlD"T DSFGM 
;FY[ SM;F0 VG[ E[:TFG DF\ 5|FYlDS  XF/F4 VF\U6JF0L4 SMdI]GL8L CM, VG[ %,[ U|Fpg0 H[JL ;]lJWFG] 
VFIMHGP 

;]ZT DCFGUZ5Fl,SF wJFZF 5lZJCG 1F[+[ XC[ZDF\ 8=FOLS ;D:IFG[ C, SZJF DF8[GF  5|ItGM CFY 
WZJFDF\ VFJ[, K[P H[ V\TU"T GJF Z:TFVM VG[ 0FDZGF SFDM 5FK/ V\NFH[ ~FP !__ SZM0GF SFDM 
D\H}ZPJZFKF VG[  ;[g8=, hMGDF\  5|YD  JBT  D<8L,[J, 5FlS"UG]\ EjI VFIMHGPS[GF, ZM0GM lJSF;4 
BZJZ GUZ H\SXG VG[ VF. DFTF RMS H\SXG p5Z  A[ O,FI VMJZ  ;FY[ BRTS  5|MH[S8G]\ VFIMHGP 

;]ZT DCFGUZ5Fl,SF wJFZF 5|HF,1FL 5|S<5M V\TU"T STFZUFD VG[ V0FH6DF\ GJF SMdI]GL8L 
CM,PpWGF4 l,\AFIT VG[ JZFKF lJ:TFZMDF\ VF\U6JF0L4GF6F\J84 UM0FNZF4 J0MN4 SM;F0 4 5}6F VG[ 
pDZF  BFT[ GJF  VFZMuI S[gN=4V0FH6 BFT[  VnTG 5|SFZG]\ ZDT UDT ;\S],P VF l;JFI lJlJW hMGDF\ 
JlZQ9 GFUlZSM DF8[ XF\lTS]\H4  OFIZ :8[XG4  GJF JM0" VMlO;4 UF0"G4 JF\RGF,IG]\ VFIMHG CFY 
WZJFDF\ VFJ[, K[P 

;]ZT DCFGUZ5Fl,SF wJFZF SZJFDF\ VFJ[, lJlXQ8 SFDULZLGL GM\W ZFQ8=LI S1FFV[ 56 ,[JFDF\ 
VFJ[, K[P H[GF O/ :J~5[ lJlJW ZFQ8=LI V[JM0" V[GFIT SZJFDF\ VFjIF K[P 

G[XG, V[JM0" OMZ .vU"JGg; Z__*v_(4 0L5F8"D[g8 VMO V[0DLGL:8=[8LJ ZLOMd;" V[g0 5LP 
HLP VG[ 0L5F8"D[g8 VMO .gOMD"[XG 8[SGM,MHL4 UJ"D[g8 VMO .lg0IFP 

A[:8 ;L8L A]Y V[JM0"4 .g0LIF VA"G :5[X4 Z__*4 D]\A.4 DLGL:8=L VMO VA"G 0[J,5D[g84 
UJ"D[g8 VMO .g0LIFP 

V[JM0" VMO V[S;[,g; OMZ 5LS V5 :8[g0; Sg:8=SXG VMG DBOT DM0, AFI  PPP .g:8L8I]8 
VMO V"AG 8=Fg;5M8"4 .g0LIF Z__*P 

G[XG, VA"G JM8Z V[JM0" Z__(4 DLGL:8=L VMO VA"G 0[J,5D[g84 UJ"D[g8 VMO .g0LIFGF 
lJlJW V[JM0"YL DCFGUZ5Fl,SFGL SFDULZL NL5L p9L K[P 

VF 5|;\U[ DFP 0[P D[IZ zLDlT SF{lXSFA[G 5LP N[;F.4 DFP VwI1FzL :YFIL ;lDlT zL D]S[XEF. 
N,F,4 DFP G[TFzL XF;S 51F 0MPHUNLXEF. 58[,4 lJlJW ;lDlTGF VwI1FzLVM4;N:IzLVM4 
SlDXGZzL4 VlWSFZLqSD"RFZL U6 T[DH lJXF/ ;\bIFDF\ HGD[NGL p5l:YT ZCL SFI"S|D ;O/ AGFjIM 
CTMP 

TOP 


