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ccD[,[ZLIFv0[\uI]\ lJZMWL DF;cc V\TU"T IMHFI[, :5WF"GM >GFD lJTZ6 SFI"S|Dov 
EFZT ;ZSFZzL VG[ U]HZFT ;ZSFZzLGL UF.0 ,F.G D]HA NZJQF"GL H[D VF JQF[" 56 ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF4 ;[g8=, hMGGF \4 JLAL0L;L lJEFU wJFZF 

pHJJFDF\ VFJ[, H]GvH],F.vZ_!$ ccD[,[ZLIFv0[\uI PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 

;]ZT DCFGUZ5Fl,SF VFZMuI lJEFU äFZF VFIMHLT lJGF D]<I[ VFZMuI lGNFG q ;FZJFZ S[d5 ov  
RMDF;F  NZdIFG NZ JQF[" ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF äFZF H]NF H]NF hMGDF\ lJGF D]<I[ VFZMuI lGNFG q ;FZJFZ S[d5G]\ VFIMHG SZJFDF\ VFJ[ K[P H[ D]HA 

TFP#_q_(qZ_!$ GF ZMH SZ\H XC[ZL VFZMuI S[gã4 ZRGF ;M;FI8L ;FD[4 SF5MãF4;]ZT BFT[ VFZMuI lGNFG q ;FZJFZ S[d5GM X]EFZ\E SZJFDF\ PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 

JFCS HgI ZF[U lGI\+6 lJEFU £FZF TFPZ(q(q!$ GF ZMH SZJFDF\ VFJ[, SFDULZLGL lJUT 
;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGF\ JFCS HgI ZF[U lGI\+6 lJEFU £FZF D[,[lZIF DF; NZdIFG 3Z[ 3Z[ ;J[" SZL TFJGF S[;GL :,F.0G] \ S,[SXG4 0MZ 8] 0MZ 

.g8=F0MD[:8LS4 lA|0L\U R[S V54 V[g8L,FJ",4 OMUL\U4B]<,F HMJF D/[, PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 

GMY" hMG sSTFZUFDf GL SFDULZL AFAT ov 

GMY" hMG sSTFZUFDf lJ:TFZDF\ TFPZ(q_(qZ_!$ T[DH TFPZ)q_(qZ_!$ GF ZMH SZJFDF\ VFJ[, SFDULZLGL lJUT GLR[ D]HA K[PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 

SlJ zL GD"NGL !(Z DL HgD HI\TLGL SPGPDP5]:TSF,I BFT[ YI[, pHJ6L 
TFPZ$q_(qZ_!$GF ZMH ;]ZT XC[ZGF DCFG ;5}T VG[ UZJL U]HZFTGF 5|6[TF V[JF SlJ zL GD"NFX\SZ ,F,X\SZ NJ[ V[8,[ S[4 cSlJ GD"Nc GL !(Z DL 

HgD HI\TL T[DH ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF lGlD"T SlJ GD"N DwI:Y PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 

ccS-Connectcc  ;[JF AFAT ov 
ALPVFZP8LPV[;P Sg;[%8 C[9/ RF,] SZJFDF\ VFJ[, l;8Ll,\S A; ;[JF VG[ ;]ZT XC[Z V\TU"T VgI lJ:TFZMDF\ RF,] SZJFDF\ VFJ[, l;8L ;lJ"; 

s;LPALPV[;Pf G[ HM0F6 SZJF C[T] ccS-Connectcc %,FG C[9/ 5|FIMlUS WMZ6[ 5|YD TASSFDF\ l;8Ll,\S A; sZ[0 A;f VG[ l;8L A; ;lJ"; 

s;LPALPV[;PvaI] A;f G[PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 

zL DNG,F, 5LP A]GSLG] \ TFP_!v_)vZ_!$GF ZMH N]oBN VJ;FG 
;]ZT DCFGUZ5Fl,SFDF\ D[IZ TZLS[ TFP!_v!Zv!)*& YL TFP _5v_$v!)** TYF TFP!!v_Zv!)(! YL TFP!)v_)v!)(! GF ;DIUF/F 

NZdIFG  CMÛF  5Z ZC[,F  zL DNG,F, 5LP A]GSLG]\ TFP_!v_)vZ_!$GF ZMH N]oBN VJ;FG YI[, CMI DC]"DGF DFGDF\ TFP_!v_)vZ_!$GF ZMH PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 

DCFtDF UF\WL :JrKTF lDXG 

DCFtDF UF\WL :JrKTF lDXG V\TU"T DFGGLI SlDxGZzLGL ;]RGF VG];FZ l,\AFIT ;FpY .:8 hMGDF\ ccIntegrated Health - Engineering 

Action Plancc D]HA TFP_!q_)qZ_!$ GF ZMH ;JFZ[ *P__ YL A5MZ[ !P__ NZdIFG 0L \0M,Lv! JM0" VG[ 0L0M,LvZ JM0" lJ:TFZ s!f EZJF0 O/LI] 

RFZ Z:TFYL G\NGJG BF0L ;]WLGM PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 

  



;FpYv.:8 hMGsl,\AFITfGL SFDULZL AFAT ov 
;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGF ;FpYv.:8 hMGsl,\AFITf BFT[ U'0FvZ_!! C[9/ VFJ[, .d5[S8 OL V\U[GL VZHLVMGF lGSF, VY[" ZMHL\NL SFDULZL p5ZF\T 

V+[GF hMGGF ;\AlWT VF;LP.HG[Z q H]GLP.HG[Z q ;J["IZ q PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 

;FpYhMGspWGFfGL SFDULZL AFAT ov 
TFP _ZP_)PZ_!$ GF ZMH ;FpYhMGspWGFf GF .HG[Z lJEFU wJFZF U'0F V[S8v Z_!! V\TU"T S], o !!( OF.,MGM lGSF, SZJFDF\ VFJ[, K[PVG[ S], 

Z& OF.,GF ~FP#P(&,FB ~l5IF J;], ,[JFDF\ VFJ[, K[P4S],v!_ ,MS[XGsBF0FfZ5_P__ RMPDLP 5[RJS"GL SFDULZL SZL S], (P!*_ D[P8G 0FDZGM 

p5IMU ,[JFDF\ PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 

GMY" hMG sSTFZUFDf lJ:TFZDF\ TFP#_q_(qZ_!$ YL TFP_!q_)qZ_!$ GF ZMH SZJFDF\ VFJ[, SFDULZLGL lJUT GLR[ D]HA K[ov 
VFZMuI lJEFU £FZF *)# D[P8G SRZFGM lGSF, SZJFDF\ VFJ[,P #Z5 .;DMG[ GM8L; VF5JFDF\ VFJ[, T[DH JCLJ8L RFH" 5[8[ ~FP 54)__qv J;], 

,[JFDF\ VFJ[, K[P JLPALP0LP;LP lJEFU £FZF Z#_Z( 3ZGM ;J["PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 

;FpYhMGspWGFfGL SFDULZL AFAT ov 
TFPZ5P_(PZ_!$ YL TFP#!P_(PZ_!$ ;]WLDF\ ;FpYhMGspWGFf GF .HG[Z lJEFU wJFZF U'0F V[S8v Z_!! V\TU"T S], o!#&( OF.,MGM lGSF, 

SZJFDF\ VFJ[, K[PVG[ S], Z&$ OF.,GF ~FP$#P(( ,FB ~l5IF J;], ,[JFDF\ VFJ[, K[P4S],v!_$ ,MS[XG sBF0FfZ_&5P__ RMPDLP 5[RJS"GL 

SFDULZL SZL S], !##P#__ PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 

5}J"sJZFKFfhMGDF\ VFJ[, DM8F JZFKF lJ:TFZDF\ 0LDM,LXGGL SFDULZLP 
5}J"sJZFKFfhMGDF\ 0=FP 8LP5LP :SLD G\PZ$ sDM8F JZFKFvp+F6f4 DF\ VFJ[, ;[8[,F.8 ZM0 p5Z  VFJ[,  J'\NFJG ;M;FI8L lJv!4 a,MS G\P !(#4 OFP%,M8 

G\P$$qAL GF\ D\H]Z YI[, ,[vVFp8 PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 

;FpYhMGspWGFfGL SFDULZL AFAT ov 
TFP _#P_)PZ_!$ GF ZMH ;FpYhMGspWGFf GF .HG[Z lJEFU wJFZF U'0F V[S8v Z_!! V\TU"T S], o )_ OF.,MGM lGSF, SZJFDF\ VFJ[, K[PVG[ S], 

*& OF.,GF ~FP!$P*5 ,FB ~l5IF J;], ,[JFDF\ VFJ[,PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 

;[g8=, hMGGL SFDULZL AFAT ov 
;]ZT DCFGUZ5Fl,SF ;[g8=,hMGGF CLH0FJF0 ;S",4 AF,F5LZ NZUFC4 EZJF0 O/LIF4 DCFZF6F 5|TF5 ;S",4 0LPS[PV[D CM:5L8,4 VF\AFJF0L SF,L5],4 

R,DJF04 :Jl6"D ;S",YL OF,;FJF0L4 NF6F5L9 AHFZ4 ,F, PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 

GMY" hMG sSTFZUFDf lJ:TFZDF\ TFP_Zq_)qZ_!$ GF ZMH SZJFDF\ VFJ[, SFDULZLGL lJUT GLR[ D]HA K[ov 
VFZMuI lJEFU £FZF Z5( D[P8G SRZFGM lGSF, SZJFDF\ VFJ[,P !#$ .;DMG[ GM8L; VF5JFDF\ VFJ[, T[DH JCLJ8L RFH" 5[8[ ~FP !!4(__qv J;], 

,[JFDF\ VFJ[, K[P JLPALP0LP;LP lJEFU £FZF (#$! 3ZGM ;J["PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 

I]GF.8[0 G[Xg; u,MA, 5<;v;\:YFGF ;CIMUYL ccALU 0[8F S,F.D[8 R[,[gHcc V\TU"T J{l`JS :5WF"G] \ VFIMHGov 
I]GF.8[0 G[Xg; u,MA, 5<;v;\:YFGF ;CIMUYL ccALU  0[8F S,F.D[8 R[,[gHcc V\TU"T J{l`JS :5WF"G]\ VFIMHG SZJFDF\ VFJ[,P ;NZ :5WF"GL HFC[ZFT 

D[\ Z_!$ NZdIFG SZJFDF\ VFJ[, H[DF\ EFZT N[X ;CLT lJ`JGF PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 

  



pSF.DF\YL 5F6L KM0JF AFAT[ PP VlWSFZLVMG[ V[,8" ZC[JF H6FJFI]\ ov 
V[;VF.;L4 O<0 ;]ZTGF D[;[H D]HA CF,DF\ pSF.DF\YL (__ SI];[S 5F6L KM0JFDF\ VFJ[ K[P H[DF\ !_P__ S,FSYL JWFZM SZLG[ ZZ4___ SI];[; 5F6L 

KM0JFDF\ VFJGFZ K[P VFYL TDFD 5|F\T VlWSFZLzLVM q PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 

S'l+D T/FJG]=\ VFIMHG AFAT ov 
;]ZT XC[ZDF\ VFUFDL U6[X pt;J lGlDT[ XC[ZGF lJlJW lJ:TFZMDF\ zLU6[XHLGL DM8L ;\bIFDF\ 5|lTDFVM :YFl5T SZJFDF\ VFJ[ K[P H[ 5{SL DC¿D 

D}lT"VM %,F:8Z VMO 5[lZ;s5LPVMP5LPfDF\YL AGFJJFDF\ PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 

;FpYhMGspWGFfGL SFDULZL AFATov 
TFP _$P_)PZ_!$ GF ZMH ;FpYhMGspWGFf GF .HG[Z lJEFU wJFZF U'0F V[S8v Z_!! V\TU"T S], o #$5 OF.,MGM lGSF, SZJFDF\ VFJ[, K[PVG[ 

S], 5$ OF.,GF ~FP!_P_* ,FB ~l5IF J;], ,[JFDF\ VFJ[, K[ PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 

ccGJZFl+ 5JM"t;J lGlD¿[ O}0 O[:8LJ,DF\ IMHFGFZ :5WF"VMcc ov 
;]ZT DCFGUZ5Fl,SF äFZF TFPZ5q_)qZ_!$ YL TFP_#q!_qZ_!$ NZdIFG S'Q6S] \H sV9JFf 5F8L"%,M84 pDZF 5M,L; :8[XGGL AFH]DF\4 V9JF,F>g;4 

;]ZT BFT[ VFIMHLT O}0 O[:8LJ,DF\ PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 

GMY" hMG sSTFZUFDf lJ:TFZDF\ TFP_#q_)qZ_!$ GF ZMH SZJFDF\ VFJ[, SFDULZLGL lJUT GLR[ D]HA K[ov 
VFZMuI lJEFU £FZF Z$Z D[P8G SRZFGM lGSF, SZJFDF\ VFJ[,P !$Z .;DMG[ GM8L; VF5JFDF\ VFJ[, T[DH JCLJ8L RFH" 5[8[ ~FP Z4(__qv J;], 

,[JFDF\ VFJ[, K[P JLPALP0LP;LP lJEFU £FZF )*5* 3ZGM ;J["PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>>

 

JFCS HgI ZF[U lGI\+6 lJEFU £FZF TFP#q)q!$ GF ZMH SZJFDF\ VFJ[, SFDULZLGL lJUT ov 
;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGF\ JFCS HgI ZF[U lGI\+6 lJEFU £FZF D[,[lZIF DF; NZdIFG 3Z[ 3Z[ ;J[" SZL TFJGF S[;GL :,F.0G] \ S,[SXG4 0MZ 8] 0MZ 

.g8=F0MD[:8LS4 lA|0L\U R[S V54 V[g8L,FJ",4 OMUL\U4B]<,F HMJF D/[, PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>>

  

7FG ;%TFC VgJI[ lX1FSvlJnFYL" ;gDFG ;DFZMC pHJ6L ov   
GUZ 5|FYlDS lX1F6 ;lDlT4;]ZTGF p5S|D[ 7FG ;%TFC VgJI[ lX1FSvlJnFYL" ;gDFG ;DFZMC pHJ6LGF EFU~5[ XF/F 5lZJFZDF\YL lGJ'T YI[, 

DFGJ\TF VFRFIM"4lX1FSM4T[0FUZMG[ lJlXQ8 ;[JF V[JM0" V5"6 PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>>  



 

ccD[,[ZLIFv0[\uI]\ lJZMWL DF;cc V\TU"T IMHFI[, :5WF"GM >GFD lJTZ6 SFI"S|Dov 
EFZT ;ZSFZzL VG[ U]HZFT ;ZSFZzLGL UF.0 ,F.G D]HA NZJQF"GL H[D VF JQF[" 56 ;]ZT 

DCFGUZ5Fl,SF4 ;[g8=, hMGGF\4 JLAL0L;L lJEFU wJFZF pHJJFDF\ VFJ[, H]GvH],F.vZ_!$ ccD[,[ZLIFv0[\uI]\ 

lJZMWL DF;cc V\TU"T ;[g8=, hMG lJ:TFZGL XF/FVMDF\  VeIF; SZTF lJnFYL"VMDF\ DrKZ4 T[G] HLJGRS|4 T[GL 

pt5ltT4 T[GFYL O[,FTF ZMUM VG[ T[GF V8SFIT DF8[GF 5U,F AFAT[ H~ZL ;DH6 S[/JFI T[ C[T];Z ;[g8=, hMG 

lJ:TFZDF\ VFJ[, XF/FVM 5{SL S], &) XF/FGF S], Z)! lJnFYL"VMqlJnFYL"GLVM JrR[ SMdI]GL8LCM,4;]ZT 

DCFGUZ5Fl,SF4~:TD5]ZF BFT[ ccD[,[ZLIFv0[ \uI] lJQFIS cclR+ :5WF"cc VG[ V\AFAF U<;" XF/F4 CZL5]ZF BFT[ 

ccD[,[ZLIFv0[\uI] lJQFIS ccSJLh VG[ cclGA\W :5WF"cc G] ;O/TF 5}J"S VFIMHG SZJFDF\ VFJ[, CT]P ;]ZT 

DCFGUZ5Fl,SFGM C[T] VF :5WF" NZdIFG B]A ;FZL ZLT[ ;FY"S YIM CTMP ;NZ :5WF"VM 5{SL NZ[S :5WF"DF \ ;F~ 

5|NX"G SZGFZ lJnFYL" q lJnFYL"GLVMG[ 5|Mt;FlCT SZJF VG]S|D[ 5|YD4 l£lTI VG[ T'lTI :YFG[ VFJ[, AF/SMG[  

.GFD VG[ 5|DF65+M TYF :5WF"DF\ EFU ,LW[, TDFD :5W"SG[ VF`JF;G5+ ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF TZOYL 

lJTZ6 SZJFGM SFI"S|D TFPZ(q_(qZ_!$ GF ZMH ;[g8=,hMG JCLJ8L EJGGF SMgOZg; CM, BFT[ IMHJFDF \ 

VFJ[,P ;NZ :5WF" 5{SL s!flR+ :5WF"DF\ EP,[PHZLJF,F TYF DPEP,PHZLJF,F 5F|YlDS XF/FGL lJnFYL"GL 

HFNJ HL7FXF D]S[XEF.sWMZ6v_*f4sZf,[lBTSJLh :5WF"DF\ DN[=;FC T{IALIFC AMIh CF.:S],GF lJnFYL" 

5|HF5lT 3GxIFD HI[XEF. sWMZ6v!_4V[f TYF s#flGA\W :5WF"DF\ DN[=;F T{IAL AMIh CF.:S],GF lJnFYL" 

X[B D]ALG lOZMhEF.sWMZ6v!_4V[f 5|YD S|D[ ZCIF CTFP 

;NZ >GFD lJTZ6 SFI"S|D ;[g8=,hMGGF VF;LPSlD`GZzL ALPV[,P58[, VG[ SFI"5F,S >HG[ZzL 

H[PVFZP;M,\SLGF VwI1FTFDF\ IMHFI[,P;NZ SFI"S|DDF\ ;[g8=,hMGGF GFIA VFZMuI Vl3SFZLzL 0MPS[PVF>PB+L 

VG[ ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGF >PRFPH\T]GFXS VlWSFZLzL4 H[P5LPJF30LIF CFHZ ZCIF CTFP;NZ SFI"S|DD\F CFHZ 

ZC[, XF/FGF lX1FSM4VG[ lJnFYL"q lJnFYL"GLVMGM :5WF" ;\AWL VlE5|FI VG[ ;]RGM D[/JJFDF\ VFJ[, CTFP;NZ 

SFI"S|DG]\ 5|F;\ULS  5|JRG VG[  VFEFZlJlW ;[g8=,hMGGF VF;LPH\T]GFXS VlWSFZLzL V[GPALP;]YFZ[ SZL CTLP 

TOP 

 

  



;]ZT DCFGUZ5Fl,SF VFZMuI lJEFU äFZF VFIMHLT lJGF D]<I[ VFZMuI lGNFG q ;FZJFZ S[d5 ov  

 RMDF;F  NZdIFG NZ JQF[" ;]ZT 

DCFGUZ5Fl,SF äFZF H]NF H]NF hMGDF\ 

lJGF D]<I[ VFZMuI lGNFG q ;FZJFZ S[d5G]\ 

VFIMHG SZJFDF\ VFJ[ K[P H[ D]HA 

TFP#_q_(qZ_!$ GF ZMH SZ\H XC[ZL 

VFZMuI S[gã4 ZRGF ;M;FI8L ;FD[4 

SF5MãF4;]ZT BFT[ VFZMuI lGNFG q ;FZJFZ 

S[d5GM X]EFZ\E SZJFDF\ VFjIM CTMP 

VF 5|;\U[ 0[PD[IZ Z\HGA[G 

J[SZLIF4~u6F,IM4J{NSLI ZFCT VG[ 

T\N]Z:TL JW"S ;lDlTGF\ VwI1FzL 

0MPZJLgãEF. 5F8L,4VFZMuI ;lDlT 

VwI1FzL VGL,EF. AL:SL8JF,F4 pnFG ;lDlT VwIF1FFzL zLDTL N[JLSFA[G HFNJF6L VFZMuI VlWSFZL VG[ 

>PRFP0[PSlDxGZsC[<Y V[g0 CMl:5Pf0MPC[D\T N[;F.4hMG, RLO zLPV[PHLPBF8LJF,F4VF;LPSlDxGZzL 

VFZPV[DPUFDLT dI]lGP;N:IzLDTL DLGFA[G lC\U]4zLDTL KFIFA[G E]JF4zL ZFH[XEF. HM/LIF4zL lJGMNS]DFZ 

UH[ZF4.:8 hMGGF SFI"5F,S .HG[Z zLP0LP;LPEUJFUZ45LP0LPD]gXL4GFIA VFZMuIPVlWSFZL 

0MPV[RP;LPEÎ40MPV[DPV[GP58[, T[DH :DLD[Z CM:5L8,GF lJlJW ZMUGF lGQ6F\T4 SZ\Hq5]6FqlCZFAFU XC[ZL 

VFZMuI S[gãGF D[0LS, VMOL;ZM4VF.P;LP0LPV[;PGF SD"RFZL TYF VgI VlWSFZL q SD"RFZLVM CFHZ ZCIF CTFP 

VFZMuI VlWSFZL VG[ .PRFP0[PSlDxGZ 0MPC[D\T V[;PN[;F.V[ SFI"S|D ;\A\WL HF6SFZL VF5L CFHZ 

ZC[,F VFD\l+TM TYF ,FEFYL"VMG]\ :JFUT SI]" CT]P 5|F;\ULS 5|JRGDF\ H6FjI] CT] S[4 ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF 

K[<,F GJ JQF"YL lJGF D}<I[ VFZMuI lGNFG q ;FZJFZ S[d5MG]\ VFIMHG SZ[ K[P  cc;FDFgI ZLT[ RMDF;F NZdIFG 

5F6L HgI q 5F6L ;\,uG ZMUMG]\ 5|DF6 JW] HMJF D/[ K[ H[YL DCFGUZ5Fl,SF äFZF H]NF H]NF hMGDF\ VFZMuI 

lGNFG q ;FZJFZ S[d5 TYF VFZMuI,1FL 5|NX"G IMHL T[DF \ lJGF D}<I[ lGNFG q ;FZJFZ VF5JFDF\ VFJ[ K[P H[DF \ 

:DLD[Z CMl:58,GF lGQ6F\T TALAM äFZF lGNFG SZL ;FZJFZ VF5JFDF\ VFJ[ K[ H~Z H6FI T[JF S[;MG[ :DLD[Z q 

GJL ;LJL, CMl:58, BFT[ ZLOZ SZJFDF\ VFJ[ K[P GFUZLSMG[ VFJF lJGF D}<I[ VFZMuI lGNFG q ;FZJFZ S[d5GM 

,FE ,[JF H6FjI] TYF ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGF SD"RFZLVMG[ DNN~5 YJF H6FjI] CT]P 

~u6F,I ;lDlTGF VwI1F 0F[PZJLgã 5F8L, V[ 5MTFGF 5|F;\lUS 5|JRGDF\ H6FjI] CT] S[ RMDF;FGL kT]DF\ 

ZMURF/FG] 5|DF6 JWFZ[ HMJF D/T] CMJFYL ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF VFJF D[0LS, S[d5M NZ[S hMG DF\ IMH[ K[PT[DH 

HFC[Z HGTFG[ ZMURF/F lJX[ 7FG D/[ T[ DF8[ VFZMuI ,1FL 5|NX"G 56 NZ[S hMGDF\ IMH[ K[ H[YL HFC[Z HGTFG[ 

VFJF lGQ6F\T 0MS8ZMGL ;[JF ,[JF VG]ZMW SIM" CTMPT[DH 5|NX"GGM ,FE ,[JF H6FjI] CT] \ VG[ ;]ZT 

DCFGUZ5Fl,SF XC[ZGF GFUZLSMG[ p¿D 5|SFZGL TDFD VFZMuI,1FL ;]lJWFVM 5|F%T SZJF :DLD[Z CM:5L8,4 

D:SlT CM:5L8, TYF $! XC[ZL VFZMuI S[gãM BFT[ HJF VG]ZMW SIM" K[P  

VFZMuI ;lDlT VwI1FzL VGL,EF. AL:SL8JF,F  5|F;\lUS 5|JRGDF\ H6FjI] S[4VF JQF"GM VF GJDM 

D[0LS, S[d5 K[P ;]ZT XC[ZGM B]AH h05YL lJSF; Y. ZCIM K[P H[GL ;FY[ ;FY[ ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF XC[ZGF 

GFUZLSMG[ p¿D 5|SFZGL TDFD VFZMuI,1FL ;]lJWFVM 5|F%T YFI T[ DF8[ ;TT HFU'T K[P H[ V\TU"T ;]ZT 

DCFGUZ5Fl,SF TDFD hMGDF\ :,Dv:,D,F.S lJ:TFZMDF\ 5|lT JQF" lJGF D}<I[ VFZMuI lGNFGq;FZJFZ S[d5M 

IMHFI K[P H[GM ,FE ,[JF GFUZLSMG[ lJG\TL SZL K[PDCFGUZ5Fl,SFGL SFDULZLG[ ALZNFJL GFUlZSMG[ :JrKTF 

V\U[ SF/HL ZFBJF4 IMHJFDF\ VFJ[, VFZMuI ,1FL 5|NX"G lGCF/L ZMU lJQFIS HF6SFZL D[/JL TS[NFZL ZFBJF 

TYF D[0LS, S[d5GM ,FE ,[JF H6FjI\] CT\]ccP 

0[PD[IZ zLDlT Z\HGA[G J[SZLIFV[[ 5|F;\lUS 5|JRGDF\ 5F6L HgI ZMUM ;FD[ TS[NFZL ZFBJF HFC[Z 

HGTFG[ VG]ZMW SZTF H6FjI] CT] S[4TDFZF 3ZGL VFH] AFH] :JrKTF ZFBJF TYF UD[ tIF\ SRZM G GFBJF HFC[Z 

V5L, SZL CTLPVF 7FG TDFZF GFGF AF/SMG[ 56 VF5JF H6FjI] CT]\P 

VF S[d5DF\ :DLD[Z D[0LS, SM,[HGF lJlJW TH7MV[ TALAL lGNFG SZL ;FZJFZ VF5L CTLP D[0LS, 

S[d5DF\ SZ\H XC[ZL VFZMuI S[gãGL VF;5F;GF lJ:TFZGF S], 5((  ,FEFYL"VMV[ ,FE ,LWM CTMP H[DF\ VF\BGF 



lGQ6FT äFZF !!(4 RFD0LGF lGQ6FT äFZF !$*4 :+LZMU lGQ6FT äFZF #_4 AF/ZMU lGQ6FT äFZF #_4 

lOhLxIG äFZF !(*4 ;H"G äFZF #&4 D[0LS, VMOL;Z äFZF $_ NNL"VMG[ T5F;JFDF\ VFjIF CTFP,[AP8[SGLXLIG 

äFZF TFJGF !5 NNL"VMGF ,MCLGF GD]GF ,[JFDF\ VFjIF CTFP VMPVFZPV[; _) 5[S[8;G]\ lJTZ6 SZJFDF\ VFjI] 

CT] )! NNL"VMG[ lJlXQ8 ;FZJFZ DF8[ :DLD[Z CM:5L8, BFT[ ZLOZ SZJFDF\ VFjIF CTFP 

D[0LS, S[d5GF  :Y/[ VFZMuI BFTFGF H]NF H]NF lJEFU DFZOT[ ZMU V8SFIT AFAT[ VFZMuI lX1F6 TYF 

HF6SFZL VF5L #___ 5|RFZ 5l+SFG]\ lJTZ6 SZJFDF\ VFjI] CT]P S]8]\A S<IF6 lJEFU äFZF UE" lGZMWS ;FWGM 

lGZMW 5_4 VMZ, 5L<; _5 5[[S[84 VFIG" OM,LS V[;L0 GFGL DM8L D/L S], #__ 8[a,[8G] \ lJTZ6 SZJFDF\ VFjI] 

CT]P Z;LSZ6 lJEFU äFZF !Z AF/SG[ ALP;LPHLGL Z;L4 $! AF/SG[ 5[g8FJ[,[g8GL Z;L4 &Z  AF/SG[ 5M,LIMGL 

Z;L4 !# AF/SMG[ 0L5L8LGL Z;L4 #( AF/SMG[ VMZLGL Z;L4 TYF _Z  8LP8LP GL Z;L VF5JFDF\ VFJL CTL T[DH 

5__4S,MZLG 8[A,[8G]\  lJTZ6 SZJFDF\\ VFjI] CT]\P 

GM\W ov VFUFDL lJGFvD}<I[ lGNFG ;FZJFZ S[d5G] \ VFIMHG TFZLBP_&q_)q!$ GF ZMH UM0FNZF XC[ZL 

VFZMuI S[gã4BFT[ ZFBJFDF\ VFjIM K[PH[GM VF lJ:TFZGF TYF VgI TDFD GFUlZSMG[ DC¿D ,FE ,[JF lJG\TL K[P 

TOP 

   

 

 

 

 

 

  



JFCS HgI ZF[U lGI\+6 lJEFU £FZF TFPZ(q(q!$ GF ZMH SZJFDF\ VFJ[, SFDULZLGL lJUT 
;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGF\ JFCS HgI ZF[U lGI\+6 lJEFU £FZF D[,[lZIF DF; NZdIFG 3Z[ 3Z[ ;J[" SZL 

TFJGF S[;GL :,F.0G]\ S,[SXG4 0MZ 8] 0MZ .g8=F0MD[:8LS4 lA|0L\U R[S V54 V[g8L,FJ",4 OMUL\U4B]<,F HMJF D/[, 

5F6LGF EZ[,F Sg8[.GZG[ p\RSJFGL SFDULZL T[D H HGHFU'lT VlEIFG H[JL GLR[ H6FJ[, lJlJW SFDULZL 

SZJFDF\ VFJ[, K[P   

s!f  .g8=F0MD[:8LS ;J[" NZdIFG   &(Z&! 3ZMDF\YL V[0L; DrKZMG]\ p¡EJ:YFG V[JF  S[ZAFq0=D4   

        5L54V\0ZU|Fpg0 8[gS4U|Fpg0 8[gS4VMJZC[0 8[gS H[JF\ S], !$5)Z* lA|0L\U :5M8 R[S SZJFDF\     

        VFjIF H[DF\  $)5 lA|0L\U:5M8DF\ D/[, lA|0L\UGM GFX SZJFDF\ VFjIMP  

sZf   D[,[lZIF ;J[,g; NZdIFG S],  &$$! jIlSTVMGF\ ,MCLGF GD]GFVM ,[JFDF\ VFjIF  

sZf  8FIZM4 5L54  S[ZAFq0=D4 50TZ DF8,F4 %,F:8LS 0aAF H[JL &&( GSFDL 50TZ J:T]VM GFX   

        SZJFDF\ VFJ[, K[P 

s#f  XC[ZGF\ ##(  AF\WSFD R[S SZJFDF\  VFjIF H[DF\ D/[, S], Z!Z :5M8DF\ D/[, lA|0L\UGM GFX  

        SZJFDF\  VFjIMP 

s#f  H[ lJ:TFZDF\\ 5F6LGM IMuI lGSF, Y. XS[ T[D G CMI TF[ T[JF #_  :Y/MV[  5MZF E1FS  

         DFK,LVM KM0JFDF\ VFJLP 

s&f  !&#  ZFpg0 C[g0L;[8 OMUL\U DXLGM  £FZF .G0MZ OMUL\U T[DH ( ZFpg0 HL5 DFp"g8[0  

        OMUL\U DXLGM £FZF VFp80MZ OMUL\UGL SFDULZL SZJFDF\ VFJLP 

s*f  TDFD hMGDF\ S], !(* GMl8;M VF5JFDF\ VFJL VG[ #&$__qv JCLJ8L BR" J;],   

        SZJFDF\  VFjIMP   

VFYL GFUlZSMG[ lJG\TL SZJFDF\ VFJ[ K[ S[4 0[guI]4D[,[lZIFGF O[,FJF DF8[ HJFANFZ DrKZ  RMbBF 

5F6LDF\ pt5gG YFI K[4 H[YL 5F6LGF\ ;\U|CGF\ JF;6M T[DH 5F6LGL 8F\SLVM CJFR]:T  -F\S6YL A\W ZFBJL4 VG[ 

5F6L ;\U|CGF\ JF;6M NZ V9JFl0I[ WM.G[ ;FO  SZJF4 O],NFGL4 S],Z4 l;D[g8GL UM/FSFZ 8F\SL4 JU[Z[G]\ 5F6L NZ 

RMYF lNJ;[ AN,J]\P H[YL 0[guI]4D[,[lZIFGF ZMUGF\ O[,FJF DF8[ HJFANFZ DrZKZMGL pt5ltT V8SFJL XSFIP TYF 

3ZGF WFAF 5Z JZ;FNL 5F6LGM EZFJM G YFI T[GL SF/HL ZFBJLP TFJ VFJ[ tIFZ[ ,MCLGL T5F; SZFJL TFtSFl,S 

;\5]6" ;FZJFZ ,[JL4 T[DH DrKZNFGLDF\ H ;]JFGM VFU|C ZFBJM4 TYF TDFZF 3Z[ VFJTF ;]ZT 

DCFGUZ5Fl,SFGF VFZMuI SD"RFZLG[ 5]ZTM ;CSFZ VF5JMP H[YL 0[guI]4D[,[lZIFGF ZMUG[ lGI\+6 C[9/ ZFBL 

XSFIP 

TOP 

 

 

 

 

 

 

 

  



GMY" hMG sSTFZUFDf GL SFDULZL AFAT ov 
GMY" hMG sSTFZUFDf lJ:TFZDF\ TFPZ(q_(qZ_!$ T[DH TFPZ)q_(qZ_!$ GF ZMH SZJFDF\ VFJ[, 

SFDULZLGL lJUT GLR[ D]HA K[P  

VFZMuI lJEFU £FZF 5_* D[P8G SRZFGM lGSF, SZJFDF \ VFJ[,P!!5 .;DMG[ GM8L; VF5JFDF\ VFJ[, 

T[DH JCLJ8L RFH" 5[8[ ~FP )4Z__qv J;], ,[JFDF\ VFJ[, K[P JLPALP0LP;LP lJEFU £FZF !!!!) 3ZGM ;J[" 

SZJFDF\ VFJ[, H[ 5{SL  ()! jIlSTGL :,F.0 ,[JFDF\ VFJ[, K[P 3ZMGF ;J[" NZdIFG (5 HuIFV[ DF,]D 50[, 

lA|0L\UGM GFX SZJFDF\ VFJ[, K[P *( .;DMG[ GM8L; VF5JFDF\ VFJL T[DH :Y/ p5Z JCLJ8L RFH" 5[8[ 

~FPZ4*__qv J;], ,[JFDF\ VFJ[, K[P 

VFSFZ6L VG[ J;],FT lJEFU £FZF J[ZF 5[8[ ~FP !*4(Z4_#$qv J;],FT SZJFDF\ VFJ[, K[P T[DH 

jIJ;FI J[ZF lJEFU £FZF J[0 ZM0GL lJlJW .g0P ;M;FI8LVM4 STFZUFD lJ:TFZDF\ ;WG h]\A[X C[9/ :Y/ p5Z 

~FP (4&&4$&$qv J;],FT SZJFDF\ VFJ[, K[P 

.d5[S8 OLGL VZHL Z_Z D\H]Z SZJFDF\ VFJ[, K[P .d5[S8 OL 5[8[ ~FP*4!Z4($#qv GL J;],FT SZJFDF \ 

VFJ[, K[P EWS VFJF;DF\YL  ~FP!4!!4*&_qv C%TFGL J;],FT SZJFDF\ VFJ[, K[P NAF6 BFTF £FZF !! ,FZL 

H%T SZJFDF\ VFJ[, K[P  

TOP 

 

 

 

 

 

 

 
 

  



SlJ zL GD"NGL !(Z DL HgD HI\TLGL SPGPDP5]:TSF,I BFT[ YI[, pHJ6L 
TFPZ$q_(qZ_!$GF ZMH ;]ZT XC[ZGF DCFG ;5}T VG[ UZJL U]HZFTGF 5|6[TF V[JF SlJ zL GD"NFX\SZ 

,F,X\SZ NJ[ V[8,[ S[4 cSlJ GD"Nc GL !(Z DL HgD HI\TL T[DH ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF lGlD"T SlJ GD"N DwI:Y 

5]:TSF,IGF Z$ DF :YF5GF lNG lGlD¿[ SPGPDP5]:TSF,I BFT[ ;FNUL5}6" JFTFJZ6DF\ ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGF 

DFGPD[IZzL4   DFGP;F\;NzL4 DFGPSlDxGZzL4 VlWSFZLzLVM4 dI]P;eIzLVM4 5]:TSF,IGF JlZQ9 JFRS ;eIM 

VG[ VgI lGIlDT JFRSMGL p5l:YTLDF\ lN5 5|FU8I TYF SlJ GD"NGL 5|lTDFG[ ;}TZF\Hl, V5"6 SZJFGM SFI"S|D 

IMHJFDF\ VFjIM CTMP VF X]E VJ;Z[ 5]:TSF,I BFT[ Z\UA[Z\UL ;]XMEG SZL4 SlJ GD"NGL HLJG hZDZ T[DH 

T[VMzL âFZF U]HZFTL ;FlCtIG[ 5|NFG SZJFDF\ VFJ[, 5]:TSM ;lCT ;FDFgI 7FG4 8[SGM,MHL4 VY"XF:+4 

,MS;FlCtI4 lJ7FG4 5|JF;4 HLJGRlZ+4 .lTCF; lJP lJQFIMG[ ,UTF 5]:TSM4 c;M 8RGF U]HZFTL 5]:TSM4 

5|l;wW S'lTVM VG[ STF"VMGF 5]:TSM VG[ VNE]T DFlCTL5|N 5]:TSM 5|NlX"T SZJFDF\ VFjIF CTFP TNŸp5ZF\T4 

;]ZT XC[ZGF 5]:TS 5|[DL NFTFVM TZOYL E[8DF\ D/[, 5]:TSM JW]G[ JW] JFRSM ;]WL 5CM\R[ T[JF X]EFXIYL cJF\RM 

VG[ J\RFJMc IMHGF V\TU"T JC[,F T[ 5C[,FGF WMZ6[ !5__ 5]:TSMG]\ lJGFD}<I[ lJTZ6 SZJFDF\ VFJ[,P H[G[ 

JFRS ;eIM TYF D],FSFTLVM TZOYL 5|Mt;FCS 5|lTEFJ ;F\50[, CTMP 

 

TOP 

 

 

 

 

 

  



ccS-Connectcc  ;[JF AFAT ov 

 ALPVFZP8LPV[;P Sg;[%8 C[9/ RF,]  SZJFDF\ VFJ[, l;8Ll,\S A; ;[JF VG[ ;]ZT XC[Z V\TU"T VgI 

lJ:TFZMDF\ RF,] SZJFDF\ VFJ[, l;8L ;lJ"; s;LPALPV[;Pf G[ HM0F6 SZJF C[T] ccS-Connectcc %,FG C[9/ 

5|FIMlUS WMZ6[ 5|YD TASSFDF\ l;8Ll,\S A; sZ[0 A;f VG[ l;8L A; ;lJ"; s;LPALPV[;PvaI] A;f G[ 

.g8LU|[0 SZL Z[<J[ :8[XGYL pWGF NZJFHF Y. BZJZGUZ ;]WL l;8L A; sa,] A;f4 BZJZGUZ YL ;RLG 

HLPVF.P0LP;LP ;]WL l;8Ll,\S A; sZ[0 A;f T[DH ;RLG HLPVF.P0LP;LP YL ;RLG UFD ;]WL l;8L A; saI] 

A;f R,FJJF VFIMHG V\U[ GFUZLSM TZOYL B]A H pt;FC HMJF D/[, K[P H[ V\TU"T Z( DL VMUQ8 Z_!$ 

AFNYL 8=FI, ZG X~ SZJFDF\ VFJ[, K[P H[DF\ A; XL0I]<04 l8lS8GF\ GD]GF4 C[g0 C[<0 DXLGMGM p5IMU lJU[Z[ 

;FY[GL 8=FI, 56 X~ SZJFDF\ VFJ[, K[P JW]DF\4 VF %,FG C[9/ VF ~8 5Z SM.56 :Y/[ HJF DF8[ V[S l8lS8GL 

;]lJWF DF8[ l;8L A; TYF l;8L,L\S A;GF\ :8[XGG]\ .g8LU|[XG SZT]\ ;MO8J[Z lJS;FJJFDF\ VFJ[, K[ H[G]\ 56 

8[:8L\U CFY WZJFDF\ VFJ[, K[P 

TFPZ( DL VMUQ8 Z_!$ GF ZMH $(Z TYF Z) DL VMUQ8 Z_!$GF ZMH S], v(5Z 5[;[gHZMV[  ccS-

Connectcc GL ;[JFGM ,FE ,LW[, K[P ,FE ,LW[, 5[;[gHZM 5F;[ OL0A[S ,[TF\ T[VM TZOYL B]A H ;FZM 5|lT;FN 

D/[, K[P 

VF TDFD 8=FI, ZG 8[:8L\U AFN ! ,L ;%8[dAZvZ_!$ YL ccS-Connectcc GL ;[JF GFUlZSM DF8[ lJlWJT 

p5,aW SZJFDF\ VFJX[P  

TOP 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



zL DNG,F, 5LP A]GSLG]\ TFP_!v_)vZ_!$GF ZMH N]oBN VJ;FG 
;]ZT DCFGUZ5Fl,SFDF\ D[IZ TZLS[ TFP!_v!Zv!)*& YL TFP _5v_$v!)** TYF 

TFP!!v_Zv!)(! YL TFP!)v_)v!)(! GF ;DIUF/F NZdIFG  CMÛF  5Z ZC[,F  zL DNG,F, 5LP A]GSLG]\ 

TFP_!v_)vZ_!$GF ZMH N]oBN VJ;FG YI[, CMI DC]"DGF DFGDF\ TFP_!v_)vZ_!$GF ZMH 

DCFGUZ5Fl,SFGL TDFD SR[ZLVM4 XF/F AM0"GL SR[ZL TYF GP5|FPlX1F6 ;lDlT ;\RFl,T XF/FVMDF\ HFC[Z ZHF 

5F/JFDF\ VFJX[P VFJxIS ;[JFVM H[JL S[ 5F6L lJEFU4 U8Z lJEFU4 ;OF. lJEFU TYF OFIZ lA|U[0GF SFDM 

T[DH ;[g8=, S\8=M, ~D TYF hMG S\8=M, ~D RF,] ZC[X[P 

 

 

TOP 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  



DCFtDF UF\WL :JrKTF lDXG 
DCFtDF UF\WL :JrKTF lDXG V\TU"T DFGGLI SlDxGZzLGL ;]RGF VG];FZ l,\AFIT ;FpY .:8 hMGDF\ 

ccIntegrated Health - Engineering Action Plancc D]HA TFP_!q_)qZ_!$ GF ZMH ;JFZ[ *P__ YL A5MZ[ !P__ 

NZdIFG 0L\0M,Lv! JM0" VG[ 0L0M,LvZ JM0" lJ:TFZ s!f EZJF0 O/LI] RFZ Z:TFYL G\NGJG BF0L ;]WLGM 

0FALqHD6L ;F.0GM VFH] AFH]GM lJ:TFZsZf lN5SGUZ J[HL8[A, XFS DFS["8YL S{,F;GUZ RMS0L4 SFDNFZ 

VFJF; Y. lXJ;F\.GUZ ;]WLGM VFH]AFH]GM lJ:TFZP s#f ;F\. 5M.g8 RFZ Z:TF GJM ;LPVFZP5F8L, ZM0 

VFZPVMPALP;]WLP T[DH ZFD GUZ4lXJGUZ4 ;LPVFZP5F8L, V[:8[8 VG[ DF,TL Z[;L0[g;L Z:TFGL HD6L AFH]GM 

VFH] AFH]GM lJ:TFZs$f ;F\. 5M.g8 RFZ Z:TF GJM ;LPVFZP5F8L, ZM0 VFZPVMPALP;]WL T[DH 

UFI+LGUZv!4Z4 GJM C/5lTJF;4 lXJGUZ4:,D lJ:TFZ T[DH VF\TlZS lJ:TFZMDF\ VFZMuI4 .HG[ZL h]\A[XG]\ 

VFIMHG SZJFDF\ VFJ[, CT]\P 

;NZ SFDULZL D[P V[0LP;L8L .HG[Z zL H[PS[PXFCGF ;LWF DFU"NX"G C[9/ VF;LPSlDxGZ zLDTL UFI+L 

VFZP HZLJF,F4 hMG, VMlO;ZzL ZFH[XP ;LP HZLJF,F GF VFU[JFGL C[9/ hMGGF \ GFIA VFZMuI 

VlWSFZL4VF;LP H\T]GFXS VlWSFZLzL4 0[P.HG[ZzLv _$ 4 D]bI VFZMuI lGZL1FSzL v _$  

H]PqVF;LP.HG[Zv!_ T[DH ;]5ZJF.hZ :8FOvZ_ VG[ !*( ;OF. SFDNFZq A[,NFZ §FZF DCFtDF UF\WL 

:JrKTF lDXG C[9/ SFDULZL SZJFDF\ VFJ[, CTLP 

H[DF\ ;NZ lJ:TFZDF\ Z:TF 5Z 50[, lA<0L\U D8LZLI, sZ[TL4 S5RL4 .\84f T[DH SRZM VG[ SRZF lDlzT 

DF8L S], $#PZ5_ D[l8=S 8G lGSF, SZFJJFDF\ VFjIM CTMP VF\U6JF0Lv_$ T[DH X{1Fl6S ;\:YFv_5 GL 

VFH]AFH] ;FOv;OF.qZL5[ZL\U SFDULZL SZJFDF\ VFJL CTLP :8=MD JM8Z 0[=[.GGF .G,[8 R[dAZ ;\bIF v*Z GL 

0L;L<8L\U SFDULZL SZJFDF\ VFJL CTLP CM8,qZ[:8MZg8 ;\bIFv_* R[S SZLv_# lS,MU|FD VBFW 5NFY"GM GFX 

SZJFDF\ VFJ[, K[P B]<<FF qBFGUL %,M8DF\YL v#! JZ;FNL 5F6LGM lGSF, SZJFDF\ VFjIM CTMP S],v!$Z ,F.8 

:8=L8 5M, R[S SZL4 !$Z ZL5[ZL\U SZJFDF\ VFjIF TYF *! A\W :8=L8 ,F.8 5M, RF,] SZJFDF\ VFjIFP J[A;F.84 

C[<5 ,F.G VG[ DMAF., ࢳ§FZF VUFp D/[, ;OF.4 0[=G[H4 :8=L8 ,F.8 5M,GL D/[, OlZIFNGM lGSF, SZFJJFDF\ 

VFJ[, CMI4 T[G]\ S|M; R[\SLU SZJFDF\ VFjI]\ CT]\P lAGVlWS'T AF\WSFD YI[, CMI T[ HuIF 5Z DFSL"UGL SFDULZL 

SZJFDF\ VFJL CTLP JM8Z 8[A, TYF  O]85FY vZ_ RMPO]8 DL8Z ;[8vZL;[8 SZJFGL SFDULZL SZJFDF \ VFJL TYF 

5[RJS" v $__  RMZ; DL8Z SZJFDF\ VFjI]\P T[DH CM:5L8, VG[ S,LGLSDF\ AFIMD[0LS, J[:8GF lGSF, AFAT[ 

R[SL\U CFY WZJFDF\ VFjI\] CT]\P  

VF SFDULZL NZdIFG 0MZ 8] 0MZ UF0LVMDF\ SRZM VF5JF DF8[  TYF DrKZ pt5lT :YFG VG[ DrKZYL 

YTF D[,[ZLIF4 0[gUI]4 RLSGU]lGIF ZMUM V8SFJJF AFAT[ VFZMuI,1FL lX1F6G]\ HGvHFU'lT VlEIFG CFY 

WZJFDF\ VFjI]\ CT]\P 

VF SFDULZL NZdIFG  VFZMuI VlWSFZL VG[ .PRFP0[P SlDxGZzL sC[P VG[ CMPf CFHZ ZCL VFZMuI,1FL 

H~ZL DFU"NX"G q ;]RGFVM VF5[,  

VF VlEIFG NZdIFG VFZMuI,1FL S], GM8L; Z) TYF ~FP$_455_qv GM JCLJ8L RFH" SZJFDF\ VFjIM 

CTMP 

TOP 

 

 

  



;FpYv.:8 hMGsl,\AFITfGL SFDULZL AFAT ov 
;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGF ;FpYv.:8 hMGsl,\AFITf BFT[ U'0FvZ_!! C[9/ VFJ[, .d5[S8 OL V\U[GL 

VZHLVMGF lGSF, VY[" ZMHL\NL SFDULZL p5ZF\T V+[GF hMGGF ;\AlWT VF;LP.HG[Z q H]GLP.HG[Z q ;J["IZ q 

;]5ZJF.hZ GL DNNYL OF.,MGF\ tJZLT lGSF, h]\A[X VlEIFG V\TU"T TFvZ5q_(qZ_!$ YL 

TFv#!q_(qZ_!$ ;]WLDF\ S],vZ_5Z OF.,MGM lGSF, SZJFDF\ VFJ[,  H[ 5{SL !5_) OF., D\H]Z SZJFDF\ 

VFJ[, HIFZ[ S],v5$# OF.,M lJlJW SFZ6M;Z NOTZ[ SZJFDF\ VFJ[,P D\H]Z SZJFDF\ VFJ[, OF.,MGF lGSF,YL 

S],v(&4&54)_*qv ~FP GL EZ5F. SZJF DF\U6F GM8L; VF5JFDF\ VFJ[,PJW]DF\4 VMU:8 DF;vZ_!$ 

NZdIFG .d5[S8 OL 5[8[ *54554#_Z qv ~FP GL J;],FT SZJFDF\ VFJ[, VG[ V[ D]HA .d5[S8GL OF.,MGF 

tJZLT lGSF, VY[" 5ZL6FD,1FL SFDULZL SZJFDF\ VFJ[, K[PT[DH VF 5|SFZGL h]\A[X VFUFDL ;DIDF\ 56 RF,] 

ZFBJFDF\ VFJGFZ K[P 

 

TOP 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



;FpYhMGspWGFfGL SFDULZL AFAT ov 
TFP _ZP_)PZ_!$ GF ZMH ;FpYhMGspWGFf GF .HG[Z lJEFU wJFZF U'0F V[S8v Z_!! V\TU"T S], o 

!!( OF.,MGM lGSF, SZJFDF\ VFJ[, K[PVG[ S], Z& OF.,GF ~FP#P(&,FB ~l5IF J;], ,[JFDF\ VFJ[, 

K[P4S],v!_ ,MS[XGsBF0FfZ5_P__ RMPDLP 5[RJS"GL SFDULZL SZL S], (P!*_ D[P8G 0FDZGM p5IMU ,[JFDF \ 

VFJ[, K[P4S],v!_ ,MS[XG sBF0Ff  &__P__ ZPDLP D[8,L\UGL SFDULZL SZJFDF\ VFJ[, K[PS],v_& ,MS[XG  

!&5_P__ RMPDLP  :S|[5L\UGL SFDULZL SZJFDF\ VFJ[, K[P4S],v$! JZ;FNL HFl/IF ;OF. TYF !& D[GCM, 

;OF.GL SFDULZL SZJFDF\ VFJ[, K[P4DMH[ E[NJF0 5|D]B5FS" .g0P V[:8[8 BFT[ !_ h]\50F N}Z SZL &__  RMPO]8 

HuIF B]<,L SZJFDF\ VFJ[,P48LP5LP!4 OFP %,M8 G\P !Z BFT[ VFJ[, EUJTLGUZ GL ;FD[ ZM0 5Z _& h]50F N}Z 

SZL &__  RMPO]8 HuIF B]<,L SZJFDF\ VFJ[, TYF VFSFZ6L lJEFU wJFZF VFJ[, S], VZHLVMGL ;\bIF o&! 

K[P4H[DF\ lGSF, SZJFDF\ VFJ[, S], VZHLVMGL ;\bIF o$( K[P45|M58L" 8[1FGL VFJS ~FP##PZ& ,FB YI[, K[PTYF 

jIJIF; J[ZF lJEFU wJFZF jIJ;FI J[ZFGL VFJS  ~FP*P$5 ,FB YI[, K[P4_*  EC TYF _*  RC GM\WFI[, 

K[P4GM\W6L OL 4 ZLgI]P OL 4 O[ZOFZ OL TYF 0]%,LS[8 ,FI;g; OL 5[8[ S], ~FP !!5$qv J;], SZJFDF\ VFJ[, 

K[PJCLJ8L BR" 5[8[ ~FP!$__qv J;], ,[JFDF\ VFJ[, K[P4!_ ;\:YF ZLgI] SZJFDF\ VFJL TYF !5 ;\:YFGL GJL 

GM\W6L SZJFDF\ VFJ[, K[PTYF VFZMuI lJEFU wJFZF ;OF. SZ[, HL<,FGL ;\bIFo$#! K[P4p\RSFJ[, Sg8[GZGL 

;\bIFo)$ K[P4 lGSF, SZ[, ;M,L0J[:8 o !&*P*_ D[P8G  K[P4VF5JFDF\ VFJ[, GM8L; GL ;\bIFoZ5 K[P4J;], 

SZ[, JCLJ8L BR"o ~FP!5__qv K[PTYF JLP0LP;LP lJEFU wJFZF S], o )()$  3Z ;J[" SZJFDF\ VFJ[,P4 

S],oZ#_Z( lA|0LU :5M8 R[S SZJFDF\ VFJ[, K[P4D/L VFJ[, lA|0L\UGL ;\bIFo &( K[ H[ 5{SL TDFD lA|0L\UGM 

GFX SZFJJFDF\ VFJ[, K[P4 S], :,F.0 S,[SXGo )(! SZJFDF\ VFJ[, K[P HIFZ[ $_ GM8L; VF5JFDF\ VFJ[,  K[P 

JCLJ8L BR"o ~FP*__qvJ;],  SZJFDF\ VFJ[, K[P 

TOP 

 

 

 

 

 

  



GMY" hMG sSTFZUFDf lJ:TFZDF\ TFP#_q_(qZ_!$ YL TFP_!q_)qZ_!$ GF ZMH SZJFDF\ VFJ[, SFDULZLGL 

lJUT GLR[ D]HA K[ov 
VFZMuI lJEFU £FZF *)# D[P8G SRZFGM lGSF, SZJFDF\ VFJ[,P #Z5 .;DMG[ GM8L; VF5JFDF\ VFJ[, 

T[DH JCLJ8L RFH" 5[8[ ~FP 54)__qv J;], ,[JFDF\ VFJ[, K[P JLPALP0LP;LP lJEFU £FZF Z#_Z( 3ZGM ;J[" 

SZJFDF\ VFJ[, H[ 5{SL  Z#Z_ jIlSTGL :,F.0 ,[JFDF\ VFJ[, K[P 3ZMGF ;J[" NZdIFG !*! HuIFV[ DF,]D 50[, 

lA|0L\UGM GFX SZJFDF\ VFJ[, K[P !5( .;DMG[ GM8L; VF5JFDF\ VFJL T[DH :Y/ p5Z JCLJ8L RFH" 5[8[ 

~FP!45__qv J;], ,[JFDF\ VFJ[, K[P 

VFSFZ6L VG[ J;],FT lJEFU £FZF J[ZF 5[8[ ~FP Z#4&!4&Z5qv J;],FT SZJFDF\ VFJ[, K[P T[DH 

jIJ;FI J[ZF lJEFU £FZF J[0 ZM0GL ;CIMU4 58[, .g0P ! YL $4 lG,S\94 5|E]NX"G4 5\0M/ lJU[Z[ .g0P 

;M;FI8LVM4 STFZUFD lJ:TFZDF\ ;WG h]\A[X C[9/ :Y/ p5Z ~FP !!4!Z4Z&#qv J;],FT SZJFDF\ VFJ[, K[P 

.d5[S8 OLGL VZHL ZZ! D\H]Z SZJFDF\ VFJ[, K[P .d5[S8 OL 5[8[ ~FP#4)*4Z(_qv GL J;],FT SZJFDF \ 

VFJ[, K[P EWS VFJF;DF\YL  ~FP!4_$4$__qv C%TFGL J;],FT SZJFDF\ VFJ[, K[P NAF6 BFTF £FZF !* ,FZL 

H%T SZJFDF\ VFJ[, K[P  

VFZMuI lJEFU £FZF TFP_Zq_)q!$ GF ZMH DCFtDF UF\WL :JrKTF VlEIFG VgJI[ 58[,JF0LvZ GL 

5FK/ p3F05UFGL JF0L4 UMTF,FJF0L lJ:TFZDF\ ;OF. NZdIFG S], A[ 8G DF8L lDlzT SRZM ;FO SZL :Y/ 5Z 

VFZMuI,1FL gI];g; SZTF\ !5! jIlSTVMG[ GM8L; VF5L :Y/ 5Z ~FP)4Z__qv  JCLJ8L RFH"GL J;],FT 

SZJFDF\ VFJLP 

TOP 

 

 

 

 

 

  



;FpYhMGspWGFfGL SFDULZL AFAT ov 
TFPZ5P_(PZ_!$ YL TFP#!P_(PZ_!$ ;]WLDF\ ;FpYhMGspWGFf GF .HG[Z lJEFU wJFZF U'0F V[S8v 

Z_!! V\TU"T S], o!#&( OF.,MGM lGSF, SZJFDF\ VFJ[, K[PVG[ S], Z&$ OF.,GF ~FP$#P(( ,FB ~l5IF 

J;], ,[JFDF\ VFJ[, K[P4S],v!_$ ,MS[XG sBF0FfZ_&5P__ RMPDLP 5[RJS"GL SFDULZL SZL S], !##P#__ 

D[P8G 0FDZGM p5IMU ,[JFDF\ VFJ[, K[P4S],v$# ,MS[XGsBF0Ff Z$5_P__ ZPDLP D[8,L\UGL SFDULZL SZJFDF\ 

VFJ[, K[PS],v$Z ,MS[XG !5)*_P__ RMPDLP  :S|[5L\UGL SFDULZL SZJFDF\ VFJ[, K[P4S],vZZ& JZ;FNL 

HFl/IF ;OF. TYF )_ D[GCM, ;OF.GL SFDULZL SZJFDF\ VFJ[, K[P4ZM0 5{SLGF NAF6 C[9/ S], oZ# ,FZL 

U<,F p5F0JFDF\ VFJ[,40=FP8LP5LP:SLD G\P5*s5F\0[;ZFf BFT[ VFJ[, GFU;[GGUZ BFT[ Z:TFG[ G0TZ~5 VFXZ[ 

&__ RMPO]8  h]\50F N}Z SZJFDF\ VFJ[, K[P4;LTFGUZ 5F\0[;ZF BFT[  VFXZ[ #__ RMPO]8  %,L\Y SM,DG]\ AF\WSFD 

N}Z SZJFDF\ VFJ[, K[P TYF VFSFZ6L lJEFU wJFZF VFJ[, S], VZHLVMGL ;\bIF o#!$ K[P4H[DF\ lGSF, SZJFDF \ 

VFJ[, S], VZHLVMGL ;\bIF o*&5 K[P45|M58L" 8[1FGL VFJS ~FP ZZ5P&) ,FB YI[, K[PTYF jIJIF; J[ZF 

lJEFU wJFZF jIJ;FI J[ZFGL VFJS  ~FP$_P&Z ,FB YI[, K[P45&  EC TYF 5#  RC GM\WFI[, K[P4GM\W6L OL 4 

ZLgI]P OL 4 O[ZOFZ OL TYF 0]%,LS[8 ,FI;g; OL 5[8[ S], ~FP5)&5qv J;], SZJFDF\ VFJ[, K[PJCLJ8L BR" 5[8 [ 

~FP!!4Z__qv J;], ,[JFDF\ VFJ[, K[P4)) ;\:YF ZLgI] SZJFDF\ VFJL TYF 5Z ;\:YFGL GJL GM\W6L SZJFDF\ 

VFJ[, K[PTYF VFZMuI lJEFU wJFZF ;OF. SZ[, HL<,FGL ;\bIFoZ()) K[P4 p\RSFJ[, Sg8[GZGL ;\bIFo&(& 

K[P4 lGSF, SZ[, ;M,L0J[:8 o!!($P&) D[P8G  K[P4VF5JFDF\ VFJ[, GM8L; GL ;\bIFoZ$_ K[P4J;], SZ[, 

JCLJ8L BR"o ~FPZ_455_qv K[PTYF JLP0LP;LP lJEFU wJFZF S], o&)&Z& 3Z ;J[" SZJFDF\ VFJ[,P4S],o 

!5$_&5 lA|0LU :5M8 R[S SZJFDF\ VFJ[, K[P4D/L VFJ[, lA|0L\UGL ;\bIFo5_5 K[ H[ 5{SL TDFD lA|0L\UGM 

GFX SZFJJFDF\ VFJ[, K[P4 S], :,F.0 S,[SXGo $*&$ SZJFDF\ VFJ[, K[P HIFZ[ Z*5 GM8L; VF5JFDF\ VFJ[,  

K[PJCLJ8L BR"o ~FP #$)__qv J;],  SZJFDF\ VFJ[, K[P    

TOP 

 

  



5}J"sJZFKFfhMGDF\ VFJ[, DM8F JZFKF lJ:TFZDF\ 0LDM,LXGGL SFDULZLP 
s!f 5}J"sJZFKFfhMGDF\ 0=FP 8LP5LP :SLD G\PZ$ sDM8F JZFKFvp+F6f4 DF\ VFJ[,  ;[8[,F.8 ZM0 

p5Z  VFJ[,  J'\NFJG ;M;FI8L lJv!4 a,MS G\P !(#4 OFP%,M8  G\P$$qAL GF\ D\H]Z YI[, ,[vVFp8 

%,FGDF\ NXF"J[, ;LPVMP5LP DF\ S[8,F\S .;DM äFZF  U[ZSFIN[;Z AF\WSFD SZJFGF .ZFN[ VFXZ[ #&__P__ 

RMPO]8 DF5 lJ:TFZDF\  VFZP;LP;LP O]8L\U EZL U|Fpg0 ALD EZJFGL T{IFZL SZ[,P H[ U[ZSFIN[;Z AF\WSFD 

 VFHZMH N]Z SZJFDF\ VFJ[, K[P :Y/ p5ZYL ;[g8ZL\UGL %,[8M4 :8L, lJU[Z[ ;FDFG  H%T SZJFDF\ 

VFJ[, K[P 

sZf ;ZYF6F lJ:TFZDF\ 0=FP8LP5LP :SLD G\P Z!s;ZYF6Fv;LDF0Ff DF\ VFJ[, ;]EFQF5FS"  TYF 

;]EFQFGUZ JrR[YL 5;FZYTF\ *P5_ DLP 5CM/F.GF 8LP5LP Z:TF p5Z pST  ;M;FI8LGF ZCLXM äFZF 

U[ZSFIN[;Z  ZLT[ Z sA[f Ad5 AGFJ[, HIFZ[ JLP8LPGUZ HTF\  !(P__ DLP 5CM/F.GF 8LP5LP Z:TF 5Z 

;]EFQF5FS"4 S[XJ5FS" ;M;FI8L GF U[8 5F;[  ;M;FI8LGF ZCLXM äFZF S],v_$ Ad5 AGFJ[, CTF\ T[DH HL, 

5FS" ;M;FI8LGF U[8  5F;[ !ZP__ DLP GF 8LP5LP Z:TF 5Z !sV[Sf Ad5 AGFJJFDF\ VFJ[,P p5ZMST 

 *s;FTf U[ZSFIN[;Z Ad5 VFHZMH NAF6 BFTF äFZF N]Z SZJFDF \ VFJ[, K[P 

 

TOP 

 

 

 

 

 

  



;FpYhMGspWGFfGL SFDULZL AFAT ov 
TFP _#P_)PZ_!$ GF ZMH ;FpYhMGspWGFf GF .HG[Z lJEFU wJFZF U'0F V[S8v Z_!! V\TU"T S], o 

)_ OF.,MGM lGSF, SZJFDF\ VFJ[, K[PVG[ S], *& OF.,GF ~FP!$P*5 ,FB ~l5IF J;], ,[JFDF\ VFJ[, 

K[P4S],v#5 ,MS[XGsBF0Ff#)5P__ RMPDLP 5[RJS"GL SFDULZL SZL S], Z5P)!_ D[P8G 0FDZGM p5IMU 

,[JFDF\ VFJ[, K[P4 S],v!5 ,MS[XG sBF0Ff  $$_P__ ZPDLP D[8,L\UGL SFDULZL SZJFDF\ VFJ[, K[PS],v_& 

,MS[XG  $Z__P__ RMPDLP :S|[5L\UGL SFDULZL SZJFDF\ VFJ[, K[P4S],v$* JZ;FNL HFl/IF ;OF. TYF !5 

D[GCM, ;OF.GL SFDULZL SZJFDF\ VFJ[, K[P4 TYF VFSFZ6L lJEFU wJFZF VFJ[, S], VZHLVMGL ;\bIF o$$ 

K[P4H[DF\ lGSF, SZJFDF\ VFJ[, S], VZHLVMGL ;\bIF o&$ K[P45|M58L" 8[1FGL VFJS  ~FP Z)P!( ,FB YI[, 

K[PTYF jIJIF; J[ZF lJEFU wJFZF jIJ;FI J[ZFGL VFJS  ~FP(P#& ,FB YI[, K[P4_)  EC TYF _*  RC 

GM\WFI[, K[P4GM\W6L OL4ZLgI]P OL 4 O[ZOFZ OL TYF 0]%,LS[8 ,FI;g; OL 5[8[ S], ~FP5#5qv J;], SZJFDF\ VFJ[, 

K[PJCLJ8L BR" 5[8[ ~FP&__qv J;], ,[JFDF\ VFJ[, K[P4_# ;\:YF ZLgI] SZJFDF\ VFJL TYF _Z ;\:YFGL GJL 

GM\W6L SZJFDF\ VFJ[, K[PTYF VFZMuI lJEFU wJFZF ;OF. SZ[, HL<,FGL ;\bIFo$Z& K[P4p\RSFJ[, Sg8[GZGL 

;\bIFo)) K[P4 lGSF, SZ[, ;M,L0J[:8 o!&*P!$_ D[P8G  K[P4VF5JFDF\ VFJ[, GM8L; GL ;\bIFo#( K[P4J;], 

SZ[, JCLJ8L BR"o ~FP#$__qv K[PTYF JLP0LP;LP lJEFU wJFZF S], o !_5#5  3Z ;J[" SZJFDF\ VFJ[,P4 

S],oZ#($) lA|0LU :5M8 R[S SZJFDF\ VFJ[, K[P4D/L VFJ[, lA|0L\UGL ;\bIFo &* K[ H[ 5{SL TDFD lA|0L\UGM 

GFX SZFJJFDF\ VFJ[, K[P4 S], :,F.0 S,[SXGo )&_ SZJFDF\ VFJ[, K[P HIFZ[ #) GM8L; VF5JFDF\ VFJ[,  

K[PJCLJ8L BR"o ~FP#(__qvJ;],  SZJFDF\ VFJ[, K[P 

TOP 

 

 

  



;[g8=, hMGGL SFDULZL AFAT ov 
;]ZT DCFGUZ5Fl,SF ;[g8=,hMGGF CLH0FJF0 ;S",4 AF,F5LZ NZUFC4 EZJF0 O/LIF4 DCFZF6F 5|TF5 

;S",4 0LPS[PV[D CM:5L8,4 VF\AFJF0L SF,L5],4 R,DJF04 :Jl6"D ;S",YL OF,;FJF0L4 NF6F5L9 AHFZ4 ,F, 

NZJFHF RFZ Z:TFYL STFZUFD hMG VMOL; lJUZ[ lJ:TFZMDF\ cc DCFtDF\ UF\WL :JrKTF DLXG cc V\TU"T VFH TFP 

#v)v!$ GF\ U]~JFZGF\ ZMH WlGQ9 ;OF. h]\A[X SFDULZL CFY WZJFDF\ VFJLP H[ 5{SL VlWSFZL q ;]5ZJF>hZv 

*_ VG[ ;OF. SFDNFZ q A[,NFZ !&Z D/L S],  Z#Z SD"RFZLVM VF h]\A[XDF\ HM0FIF CTFP VF SFDULZL NZdIFG 

SRZF lDlzT DF8LGF\ -U,F4 :S[5L\U D8LZLI,4 0[A|LXGM  S], !& D[P 8G H[8,M SRZM lGSF, SZJFDF\ VFjIM VG[ 

,FZL4 U<,F VG[ VgI ;FDFG D/L S],v&$ NAF6M N]Z SZJFDF \ VFjIFP HIFZ[ $Z ZGLU DL8Z JM8Z8[A, lZ;[8 

SIF" q ZL5[Z SIF" q :S[Ÿ5L\U SZL ;FO SIF"P  JZ;FNL HF/LIFq.G,[8 R[dAZqD[GCM, 5{SL _5 ;FO SIF"P ,F.8 

lJEFU wJFZF * HuIFV[ ,F.85M, R[S SFDULZL SZJFDF\ VFJLP 5[ V[g0 I]h 8M.,[8 ! R[S SZJFDF\ VFJLP !_ 

WFlD"S :Y/4 ;FDHLS4 X{1Fl6S4 jIF5FZL ;\:YFVMGL VFH]AFH]GL WlGQ9 ;OF. SFDULZL SZFJJFDF\ VFJLP VF 

lJ:TFZMDF\ H6FI[, AF\WSFDG]\ D8LZLI,4 0[A|L;GF\ & -U,FVMGM lGSF, SZJFDF\ VFjIMP BFGUL q ;ZSFZL B]<,F 

$ %,M8MDF\ U\NSL H6FTF T[GL ;OF. SZFJJFDF\ VFJLP _5 lSPU|FP H[8,L $_ DF.S|MGYL 5FT/L 5|lTA\lWT 

%,F:8LSGM HyYM H%T SIM"P Z 8=FOLS ;S",GL ;OF. SZFJJFDF\ VFJLP _* H[8,L CM8, q Z[:8MZg8 R[S SZL4 #_ 

lSPU|FP VBFW 5NFY"GM GFX SZJFDF\ VFjIMP VF h]\A[X SFDULZL NZdIFG  #5 ;\:YFVMG[  GM8L; q R[TJ6L VF5L 

!_& .;DM 5F;[YL ~FP 5(4(5_qv JCLJ8L BR" J;], SZJFDF\ VFJ[,P  

p5ZMST TDFD h]\A[X DFP SlDxGZzLGF VFN[X VG[ DFU"NX"G C[9/ VFHZMHGL SFDULZL 5}6" SZJFDF \ 

VFJ[, K[P  

TOP 

 

 

 

  



GMY" hMG sSTFZUFDf lJ:TFZDF\ TFP_Zq_)qZ_!$ GF ZMH SZJFDF\ VFJ[, SFDULZLGL lJUT GLR[ D]HA K[ov 
VFZMuI lJEFU £FZF Z5( D[P8G SRZFGM lGSF, SZJFDF\ VFJ[,P !#$ .;DMG[ GM8L; VF5JFDF\ VFJ[, 

T[DH JCLJ8L RFH" 5[8[ ~FP !!4(__qv J;], ,[JFDF\ VFJ[, K[P JLPALP0LP;LP lJEFU £FZF (#$! 3ZGM ;J[" 

SZJFDF\ VFJ[, H[ 5{SL  5!5 jIlSTGL :,F.0 ,[JFDF\ VFJ[, K[P 3ZMGF ;J[" NZdIFG (Z HuIFV[ DF,]D 50[, 

lA|0L\UGM GFX SZJFDF\ VFJ[, K[P *_ .;DMG[ GM8L; VF5JFDF\ VFJL T[DH :Y/ p5Z JCLJ8L RFH" 5[8[ 

~FP54(__qv J;], ,[JFDF\ VFJ[, K[P 

VFSFZ6L VG[ J;],FT lJEFU £FZF J[ZF 5[8[ ~FP #*4)!4&(!qv J;],FT SZJFDF\ VFJ[, K[P T[DH 

jIJ;FI J[ZF lJEFU £FZF 5\0F[/ .g0P 58[, !vZv# 5|E]NX"G ;F[;FP J[0ZM0 STFZUFD lJ:TFZDF\ ;WG h]\A[X 

C[9/ :Y/ p5Z ~FP )4!54Z*(qv J;],FT SZJFDF\ VFJ[, K[P 

.d5[S8 OLGL VZHL *( D\H]Z SZJFDF\ VFJ[, K[P .d5[S8 OL 5[8[ ~FP!&4Z#45(#qv GL J;],FT SZJFDF \ 

VFJ[, K[P EWS VFJF;DF\YL  ~FP!4Z*4_$_qv C%TFGL J;],FT SZJFDF\ VFJ[, K[P NAF6 BFTF £FZF !_ ,FZL 

H%T SZJFDF\ VFJ[, K[P  

TFP_#q_)qZ_!$GF ZMH 8LP5LP!( S]A[ZGUZvZ %,M8 G\P$&4$* DF\ 5|YD DF/G]\ !(__ RMPO]8 

VFZP;LP;LP :,[AGL 0LDM,LXGGL SFDULZL CFY WZJFDF\ VFJ[, K[P 

 

TOP 

 

 

 

 

 

  



I]GF.8[0 G[Xg; u,MA, 5<;v;\:YFGF ;CIMUYL ccALU 0[8F S,F.D[8 R[,[gHcc V\TU"T J{l`JS :5WF"G]\ 

VFIMHGov 
I]GF.8[0 G[Xg; u,MA, 5<;v;\:YFGF ;CIMUYL ccALU  0[8F S,F.D[8 R[,[gHcc V\TU"T J{l`JS :5WF"G]\ 

VFIMHG SZJFDF\ VFJ[,P ;NZ :5WF"GL HFC[ZFT D[\ Z_!$ NZdIFG SZJFDF\ VFJ[, H[DF\ EFZT N[X ;CLT lJ`JGF 

lJlJW $_ H[8,F N[XM âFZF lJlJW lJQFI VFWFlZT H[JF S[ JGLSZ64 HLJ lJlJWTF4 JFCGjIJCFZ4 lZgI]V[A, 

V[GHL" TYF U|LG 0[8F ;[g8Z VFWFlZT GFDF\SG SZFJJFDF\ VFJ[,P lJlJW N[XM 5{SL EFZTDF\YL V[S DF+ ;]ZT XC[Z 

âFZF p5ZMST :5WF"DF\ EFU ,[JF VY[" GFDF\SG SZFJJFDF\ VFJ[,P VF 5;\NUL DF8[ p5IMULTF4 VFlY"S~5[ 

;FdITF4 lJ`JGLITF lJU[Z[ DF5N\0GM ZFBJFDF\ VFJ[,P ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGL lJlJW ;[JFVM 5{SL DCtJGL 

;[JFVM H[JL S[ VFZMuI4 5F6L 5]ZJ9F jIJ:YF lJU[ZG[ ;DFlJQ8 U|LG 0[8F ;[g8Z VFWFlZT  Urban Services 

Monitoring (UrSMS) AFAT[ GFDF\SG SZFJJFDF\ VFJ[,P 

V+[ p<,[BGLI K[ S[ Urban Services Monitoring (UrSMS) V[ ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGL ;[JFVMGF 

DMGL8ZL\U DF8[ J[A A[h0 V[%,LS[XG T{IFZ SZJFDF\ VFJ[, K[P H[G[ 0LhF.G TYF 5|:YFl5T SZJF DF8[ ;]ZT 

DCFGUZ5Fl,SF âFZF TARU, Gandhinagar GM ;CIMU D[/J[,P DCFGUZ5Fl,SFGL DFlCTLG]\ V[S+LSZ6 TYF 

T[G]\ ZL5M8L\U ;Z/TFYL Y. ZC[ TYF ;NZ ;L:8D V\TU"T 0[8F HF/JL XSFI TYF T[GM p5IMU VUDR[TL 

5U,FVM ,[JFGF C[T];Z T{IFZ SZJFDF\ VFJ[, K[P ;%8[dAZ Z_!$ NZdIFG I]GF.8[0 G[Xg; âFZF cc5|MH[S8 8] 

JMRcc S[8[UZL V\TU"T S], ;FT GFDF\SG 5;\N SZ[, H[DF\ ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF âFZF HDF SZFJJFDF\ VFJ[, 

GFDF\SGGM I]GF.8[0 G[Xg; âFZF Consolation Winner TZLS[ cc5|MH[S8 8] JMRcc S[8[UZLDF\ 5;\N SZ[, K[ TYF YI[, 

5;\NUL DF8[ ;8L"OLS[8 V[GFIT SZJFDF\ VFJ[,P 

TOP 

 

 

 

 

 
 

  



pSF.DF\YL 5F6L KM0JF AFAT[ PP VlWSFZLVMG[ V[,8" ZC[JF H6FJFI]\ ov 
V[;VF.;L4 O<0 ;]ZTGF D[;[H D]HA CF,DF\ pSF.DF\YL (__ SI];[S 5F6L KM0JFDF\ VFJ[ K[P H[DF \ 

!_P__ S,FSYL JWFZM SZLG[ ZZ4___ SI];[; 5F6L KM0JFDF\ VFJGFZ K[P VFYL TDFD 5|F\T VlWSFZLzLVM q 

DFD,TNFZzLVMV[ 5MTFGF D]bI DYS[ CFHZ ZC[J]\ VG[ ;FJR[TLGF TDFD 5U,F ,[JF H6FJJFDF\ VFJ[ K[ K[J8GL 

5lZl:YlTGL HF6SFZL ZFBJL VG[ T[ V\U[ S,[S8ZzL ;FY[ ;\5S"DF\ ZCL DFlCTL V50[8 SZTF ZC[JF ;]ZT lH<,F 

5}Z lGI\+6 S1F âFZF H6FJFI]\ K[P 

TOP 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



S'l+D T/FJG]=\ VFIMHG AFAT ov 
;]ZT XC[ZDF\ VFUFDL U6[X pt;J lGlDT[ XC[ZGF lJlJW lJ:TFZMDF\ zLU6[XHLGL DM8L ;\bIFDF\ 

5|lTDFVM :YFl5T SZJFDF\ VFJ[ K[P H[ 5{SL DC¿D D}lT"VM %,F:8Z VMO 5[lZ;s5LPVMP5LPfDF\YL AGFJJFDF\ 

VFJ[ K[P VFJL D}lT"VMG]\ lJ;H"G ;LW] GNLDF\ S[ NZLIFDF\ YJFGF SFZ6[ TF5L GNL TYF NZLIFG]\ 5F6L 5|N]lQFT YFI 

K[P ;NZ AFAT[ :YFlGS VFU[JFGM VG[ D\0/M TZOYL ZH}VFT YI[, K[P TF5L GNLGF 5|N}QF6G[ V8SFJJF T[DH 

5IF"JZ6GL HF/J6LGF C[T];Z ;[g8=, 5M<I]XG S\8=M, AM0"GL DFU"NlX"SF D]HA UT JQF[" 5|FIMULS WMZ6[  0]D; 

SF\NL O/LIF BFT[ S'l+D T/FJG]=\ VFIMHG SZL zLU6[XHLGL 5LVM5LGL D}lT"VMG]\ lJ;H"G SZJFDF\ VFJ[, CT]P 

RF,] JQF"DF\ 56 5LPVMP5LP GL D}lT"VMG]\ lJ;H"G S'l+D T/FJDF\ YFI T[ DF8[  ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF âFZF 

lJlJW hMGMDF\ GLR[ H6FJ[, HuIFVMV[ !_ H[8,F S'l+D AGFJ[, K[PTDFD T/FJM ;]WL 5CMRTF Z:TFVM 5FSF 

AGFJJF VG[ ,F.8L\U4A[ZLS[8L\U lJU[Z[GL jIJ:YF 56 DCFGUZ5Fl,SF âFZF SZJFDF\ VFJ[, K[P  

VPG\P hMGG]\ GFD lJ:TFZ ;F.h ;\bIF 

! V9JF hMG 0]D; SF\NL O/LIF 55P__ 2 !_P__ DL8Z _! 

!)P5_ 2 _*P#_ DL8Z _! 

_(P__ 2 5P(_ DL8Z _! 

Z ZF\N[Z hMG 5F, CHLZF ZM0 VFZP8LPVMP VMlO; GHLS 5_P__ 2_)P__ DL8Z _! 

# STFZUFD 

hMG 

8LP5LP :SLD G\P Z5 s;L\U65MZf OFIG, 

%,M8 G\P !!_ 

5_P__ 2!5P__ DL8Z _! 

$ ;[g8=, hMG 0SSF VMJFZF4 v D[ZL 8F.D AM0"GL 

VMlO;GL AFH]DF\ 

Z5P__ 2!_P__ DL8Z _Z 

5 JZFKF hMG 8LP5LP :SLD G\P Z! s;ZYF6Fv l;DF\0Ff 

OFIG, %,M8 G\P (( 

 

#5P__ 2 !5P__ DL8Z 

_! 

& ,L\AFIT 

hMG 

8LP5LP :SLD G\P &Z OFIG, 

s0L\0M,LvE[:TFGvE[NJF0f %,M8 G\P $ 

0L\0M,L VFNX" 5|FYlDS XF/F GHLS 

5_P__ 2 !_P__ DL8Z _! 

* pWGF hMG 8LP5LP :SLD G\P ZZ sE[:TFGf OFIG, %,M8 

G\P *! 

*_P__ 2 $_P__ DL8Z _! 

VFYL ;]ZT XC[ZGF\ TDFD U6[X pt;J VFIMHSMG[4 U6[XHLGL :YF5GF SZTF GFUlZSM q D\0/M lJU[Z[G[ 

HFC[Z V5L, SZJFDF\ VFJ[ K[ S[ TF5L GNL VG[ NlZIFDF\ YTF 5|N]QF6G[ V8SFJJF T[DH 5IF"JZ6GF\ Z1F6 DF8[ 

5LPVMP5LP DF\YL AGFJ[, zL U6[XHL GL D}lT"VMG]\ lJ;H"G p5Z H6FJ[, S'l+D T/FJMDF\ H SZJF lJG\TL SZJFDF\ 

VFJ[ K[P.SM O|[g0,L TYF DF8L DF\YL AGFJ[, zL U6[XHLGL D}lT"VMG]\ lJ;H"G TF5L GNL TYF NlZIFDF\ SZL XSX[P 

TDFD S'l+D T/FJMDF\ D}lT" lJ;H"G DF8[ ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF wJFZF SM.56 RFH" J;], ,[JFDF\ VFJX[ 

GlC4  H[GL HFC[Z HGTFV[ GM\W ,[JF lJG\TLP 

TOP 

 

  



;FpYhMGspWGFfGL SFDULZL AFATov 
TFP _$P_)PZ_!$ GF ZMH ;FpYhMGspWGFf GF .HG[Z lJEFU wJFZF U'0F V[S8v Z_!! V\TU"T S], o 

#$5 OF.,MGM lGSF, SZJFDF\ VFJ[, K[PVG[ S], 5$ OF.,GF ~FP!_P_* ,FB ~l5IF J;], ,[JFDF\ VFJ[, K[P44 

S],v!Z ,MS[XG sBF0Ff  *Z5P__ ZPDLP D[8,L\UGL SFDULZL SZJFDF\ VFJ[, K[PS],v_( ,MS[XG  #!__P__ 

RMPDLP :S|[5L\UGL SFDULZL SZJFDF\ VFJ[, K[P4S],v5( JZ;FNL HFl/IF ;OF. TYF !( D[GCM, ;OF.GL 

SFDULZL SZJFDF\ VFJ[, K[P4 ZM0 5{SLGF NAF6 C[9/ S], o!_ ,FZL U<,F p5F0JFDF\ VFJ[,4 TYF VFSFZ6L 

lJEFU wJFZF VFJ[, S], VZHLVMGL ;\bIF o&$ K[P4H[DF\ lGSF, SZJFDF\ VFJ[, S], VZHLVMGL ;\bIF o!(! 

K[P45|M58L" 8[1FGL VFJS  ~FP !&P!# ,FB YI[, K[PTYF jIJIF; J[ZF lJEFU wJFZF jIJ;FI J[ZFGL VFJS  

~FP*P)# ,FB YI[, K[P4_*  EC TYF _(  RC GM\WFI[, K[P4GM\W6L OL4ZLgI]P OL 4 O[ZOFZ OL TYF 0]%,LS[8 

,FI;g; OL 5[8[ S], ~FP)&5qv J;], SZJFDF\ VFJ[, K[PJCLJ8L BR" 5[8[ ~FPZ*__qv J;], ,[JFDF\ VFJ[, 

K[P4#! ;\:YF ZLgI] SZJFDF\ VFJL TYF _# ;\:YFGL GJL GM\W6L SZJFDF\ VFJ[, K[PTYF VFZMuI lJEFU wJFZF 

;OF. SZ[, HL<,FGL ;\bIFo$Z# K[P4p\RSFJ[, Sg8[GZGL ;\bIFo)# K[P4 lGSF, SZ[, ;M,L0J[:8 o!*&PZ__ 

D[P8G  K[P4VF5JFDF\ VFJ[, GM8L; GL ;\bIFo#$ K[P4PTYF JLP0LP;LP lJEFU wJFZF S], o !_)!#  3Z ;J[" 

SZJFDF\ VFJ[,P4 S],oZ$&Z) lA|0LU :5M8 R[S SZJFDF\ VFJ[, K[P4D/L VFJ[, lA|0L\UGL ;\bIFo )_ K[ H[ 5{SL 

TDFD lA|0L\UGM GFX SZFJJFDF\ VFJ[, K[P4 S], :,F.0 S,[SXGo )#_ SZJFDF\ VFJ[, K[P HIFZ[ 5! GM8L; 

VF5JFDF\ VFJ[,  K[P JCLJ8L BR"o ~FP#___qvJ;],  SZJFDF\ VFJ[, K[P 

TOP 

 

 

 

 

  



ccGJZFl+ 5JM"t;J lGlD¿[ O}0 O[:8LJ,DF\ IMHFGFZ :5WF"VMcc ov 

;]ZT DCFGUZ5Fl,SF äFZF TFPZ5q_)qZ_!$ YL TFP_#q!_qZ_!$ NZdIFG S'Q6S] \H sV9JFf 

5F8L"%,M84 pDZF 5M,L; :8[XGGL AFH]DF\4 V9JF,F>g;4 ;]ZT BFT[ VFIMHLT O}0 O[:8LJ,DF\ 

TFPZ&q_)qZ_!$GF ZMH UZAF ClZOF.4 TFPZ)q_)qZ_!$GF ZMH ;M,M 0Fg; SMd5L8LXG VG[ 

TFP_Zq!_qZ_!$GF ZMH X[ZLUZAF :5WF"G]\ VFIMHG ;F\H[ &P__ S,FS[ SZJFDF\ VFJ[, K[P UZAF ClZOF.DF\ 

DFwIlDS VG[ prR¿Z DFwIlDS XF/FVMGF lJnFYL" q lJnFYL"GLVM EFU ,. XSX[4 ;M,M 0Fg; SMd5L8LXGDF \ 

WMP! YL !_GF lJnFYL" q lJnFYL"GLVM EFU ,. XSX[ HIFZ[[ X[ZL UZAF :5WF"DF\ ;]ZT XC[ZGL DlC,F ;\:YFVMGL 

AC[GM TYF lX1FSM EFU ,. XSX[P :5WF"DF\ EFU ,[JF DF8[GF 5|J[X OMD" ;F\:S'lTS lJEFU4 R\PRLPDC[TF 

GF8ŸIU'CsZ\Up5JGf4 RMSAHFZ4 ;]ZT BFT[YL ZHFGF lNJ;M l;JFI VMlO; ;DI NZdIFG D/L XSX[P UZAF 

ClZOF.GL TFPZ$q_)qZ_!$4 ;M,M 0Fg; SMd5L8LXGL TFPZ*q_)qZ_!$ VG[ X[ZL UZAF ClZOF.GF 5|J[X5+M 

:JLSFZJFGL V\lTD TFP#_q_)qZ_!$ ZFBJFDF\ VFJL K[P   

 

TOP 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



GMY" hMG sSTFZUFDf lJ:TFZDF\ TFP_#q_)qZ_!$ GF ZMH SZJFDF\ VFJ[, SFDULZLGL lJUT GLR[ D]HA K[ov 
VFZMuI lJEFU £FZF Z$Z D[P8G SRZFGM lGSF, SZJFDF\ VFJ[,P !$Z .;DMG[ GM8L; VF5JFDF\ VFJ[, 

T[DH JCLJ8L RFH" 5[8[ ~FP Z4(__qv J;], ,[JFDF\ VFJ[, K[P JLPALP0LP;LP lJEFU £FZF )*5* 3ZGM ;J[" 

SZJFDF\ VFJ[, H[ 5{SL  &$* jIlSTGL :,F.0 ,[JFDF\ VFJ[, K[P 3ZMGF ;J[" NZdIFG )) HuIFV[ DF,]D 50[, 

lA|0L\UGM GFX SZJFDF\ VFJ[, K[P )_ .;DMG[ GM8L; VF5JFDF\ VFJL T[DH :Y/ p5Z JCLJ8L RFH" 5[8[ 

~FP!4___qv J;], ,[JFDF\ VFJ[, K[P 

STFZUFD C[<Y ;[g8Z £FZF 58[[,JF0L JM0" VMlO; q VF\U6JF0L BFT[ D[0LS, S[d5G]\ VFIMHG SZJFDF\ 

VFJ[,P H[GM !_# ,FEFYL"VMV[ ,FE ,LW[, K[P  

VFSFZ6L VG[ J;],FT lJEFU £FZF J[ZF 5[8[ ~FP #&4$!4#*#qv J;],FT SZJFDF\ VFJ[, K[P T[DH 

jIJ;FI J[ZF lJEFU £FZF 5\0F[/ .g0P 58[, !vZv# 5|E]NX"G ;F[;FP J[0ZM0 STFZUFD lJ:TFZDF\ ;WG h]\A[X 

C[9/ ~FP !Z4__4&!$qv J;],FT SZJFDF\ VFJ[, K[P 

.d5[S8 OLGL VZHL *_ D\H]Z SZJFDF\ VFJ[, K[P .d5[S8 OL 5[8[ ~FP(4($4_ZZqv GL J;],FT SZJFDF\ 

VFJ[, K[P EWS VFJF;DF\YL ~FP5*4$__qv C%TFGL J;],FT SZJFDF\ VFJ[, K[P NAF6 BFTF £FZF _* ,FZL H%T 

SZJFDF\ VFJ[, K[P  

 

TOP 

 

 

 

 

 

 

  



JFCS HgI ZF[U lGI\+6 lJEFU £FZF TFP#q)q!$ GF ZMH SZJFDF\ VFJ[, SFDULZLGL lJUT ov 

;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGF\ JFCS HgI ZF[U lGI\+6 lJEFU £FZF D[,[lZIF DF; NZdIFG 3Z[ 3Z[ ;J[" SZL 

TFJGF S[;GL :,F.0G]\ S,[SXG4 0MZ 8] 0MZ .g8=F0MD[:8LS4 lA|0L\U R[S V54 V[g8L,FJ",4 OMUL\U4B]<,F HMJF D/[, 

5F6LGF EZ[,F Sg8[.GZG[ p\RSJFGL SFDULZL T[D H HGHFU'lT VlEIFG H[JL GLR[ H6FJ[, lJlJW SFDULZL 

SZJFDF\ VFJ[, K[P   

s!f  .g8=F0MD[:8LS ;J[" NZdIFG   5&!_( 3ZMDF\YL V[0L; DrKZMG]\ p¡EJ:YFG V[JF  S[ZAFq0=D4   

        5L54V\0ZU|Fpg0 8[gS4U|Fpg0 8[gS4VMJZC[0 8[gS H[JF\ S], !Z#$5$ lA|0L\U :5M8 R[S SZJFDF\     

        VFjIF H[DF\  5Z5 lA|0L\U:5M8DF\ D/[, lA|0L\UGM GFX SZJFDF\ VFjIMP  

sZf   D[,[lZIF ;J[,g; NZdIFG S],  $&!) jIlSTVMGF\ ,MCLGF GD]GFVM ,[JFDF\ VFjIF  

sZf  8FIZM4 5L54  S[ZAFq0=D4 50TZ DF8,F4 %,F:8LS 0aAF H[JL $&( GSFDL 50TZ J:T]VM GFX   

        SZJFDF\ VFJ[, K[P 

s#f  XC[ZGF\ #_)  AF\WSFD R[S SZJFDF\  VFjIF H[DF\ D/[, S], ZZ! :5M8DF\ D/[, lA|0L\UGM GFX  

        SZJFDF\  VFjIMP 

s#f  H[ lJ:TFZDF\\ 5F6LGM IMuI lGSF, Y. XS[ T[D G CMI TF[ T[JF #_  :Y/MV[  5MZF E1FS  

         DFK,LVM KM0JFDF\ VFJLP 

s&f  !*_  ZFpg0 C[g0L;[8 OMUL\U DXLGM  £FZF .G0MZ OMUL\U T[DH * ZFpg0 HL5 DFp"g8[0  

        OMUL\U DXLGM £FZF VFp80MZ OMUL\UGL SFDULZL SZJFDF\ VFJLP 

s*f  TDFD hMGDF\ S], ZZ5 GMl8;M VF5JFDF\ VFJL VG[ !!)__qv JCLJ8L BR" J;],   

        SZJFDF\  VFjIMP  

  

VFYL GFUlZSMG[ lJG\TL SZJFDF\ VFJ[ K[ S[4 0[guI]4D[,[lZIFGF O[,FJF DF8[ HJFANFZ DrKZ  RMbBF 

5F6LDF\ pt5gG YFI K[4 H[YL 5F6LGF\ ;\U|CGF\ JF;6M T[DH 5F6LGL 8F\SLVM CJFR]:T  -F\S6YL A\W ZFBJL4 VG[ 

5F6L ;\U|CGF\ JF;6M NZ V9JFl0I[ WM.G[ ;FO  SZJF4 O],NFGL4 S],Z4 l;D[g8GL UM/FSFZ 8F\SL4 JU[Z[G]\ 5F6L NZ 

RMYF lNJ;[ AN,J]\P H[YL 0[guI]4D[,[lZIFGF ZMUGF\ O[,FJF DF8[ HJFANFZ DrZKZMGL pt5ltT V8SFJL XSFIP TYF 

3ZGF WFAF 5Z JZ;FNL 5F6LGM EZFJM G YFI T[GL SF/HL ZFBJLP TFJ VFJ[ tIFZ[ ,MCLGL T5F; SZFJL TFtSFl,S 

;\5]6" ;FZJFZ ,[JL4 T[DH DrKZNFGLDF\ H ;]JFGM VFU|C ZFBJM4 TYF TDFZF 3Z[ VFJTF ;]ZT 

DCFGUZ5Fl,SFGF VFZMuI SD"RFZLG[ 5]ZTM ;CSFZ VF5JMP H[YL 0[guI]4D[,[lZIFGF ZMUG[ lGI\+6 C[9/ ZFBL 

XSFIP 

TOP 

 

 

 

 

 

 

 

  



7FG ;%TFC VgJI[ lX1FSvlJnFYL" ;gDFG ;DFZMC pHJ6L ov   
GUZ 5|FYlDS lX1F6 ;lDlT4;]ZTGF p5S|D[ 7FG ;%TFC VgJI[ lX1FSvlJnFYL" ;gDFG ;DFZMC 

pHJ6LGF EFU~5[ XF/F 5lZJFZDF\YL lGJ'T YI[, DFGJ\TF VFRFIM"4lX1FSM4T[0FUZMG[ lJlXQ8 ;[JF V[JM0" V5"6 

lJlW T[DH GUZ 5|FYlDS lX1F6 ;lDlT4;]ZT C:TSGL XF/FVMDF\ z[6L V[SYL VF9 ;]WL VeIF; SZL DFR" 

Z_!$ DF\ ,[JFI[,L V[;PV[;P;L q V[RPV[;P;LP 5ZL1FFDF\ (5 8SF S[ T[YL U]6 D[/JGFZ T[H:JL lJnFYL"VMG[ 

;gDFGJFGM UF{ZJJ\TM ;DFZMC TFP_5q_)qZ_!$GF ZMH ;JFZ[ _)o#_ S,FS[ DFPD[IZzL lGZ\HG hF\hD[ZFGL 

VwI1FTFDF\ ;ZNFZ :D'lT EJG4DLGL AHFZ4 ;]ZT BFT[  IMHFGFZ K[P H[DF DFPp5N\0SzL VFtDFZFDEF. 5ZDFZ 

pNŸ3F8S TZLS[ TYF DFP;F\;NzL ;LPVFZ 5F8L, TYF DFP;F\;NzL zLDlT NX"GFA[G HZNMX D]bI DC[DFG TZLS[ 

p5l:YT ZC[X[P VlTlY lJX[QF TZLS[ DFPWFZF;eIzL 5}6["XEF. DMNL4zL GZMTDEF. 58[,4zL Z6HLTEF. 

lU,L8JF,F4zL HGSEF. AUNF6FJF/F4zL VHIEF. RMS;L4zLDlT ;\ULTFA[G 5F8L,4zL S]DFZEF. 

SFGF6L4zL D]S[XEF. 58[,4zL5|O]<,EF. 5FG;[ZLIF4zL ZFHFEF. 58[, zL  CQF"EF. ;\3JL4 TYF 0[PD[IZzLDlT 

Z\HGA[G J[SZLIF4:YFIL ;lDlTGF VwI1FzL lGZJEF. XFC4XF;S 51F G[TFzL lSXMZEF. lA\N,4DFPSlDXGZzL 

lDl,gN TMZJ6[ TYF 5|[ZS JSTF TZLS[ zL N[JZFHEF. RF{WZL p5l:YT ZC[X[P   

TOP 

 


