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 ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF åFZF 5|HF;¿FSlNG o Z&DL HFgI]VFZL Z_!5GL SF \;FGUZ lS|S[8 U|Fpg0 BFT[ EjI pHJ6L 
EFZTGF ZFQ8=LI5J" 5|HF;¿FSlNG o Z&DL HFgI]VFZLvZ_!5GL pHJ6L V\TU"T ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF äFZF TFPZ&q_!qZ_!5GF ZMH 

;JFZ[ !_P__ S,FS[ SF\;FGUZ lS|S[8 U|Fpg04 0MP xIFDF5|;FN D]BZHL ,[S UF0"GGL AFH]DF\4 UH[ZF ;S",4 STFZUFDvVDZM,L ZM04 
STFZUFD4 ;]ZT BFT[ wJHJ\NG4] PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 
 

;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGF ;FpY .:8 hMGsl,\AFITfGF H]NF H]NF lJ:TFZMDF lJlJW 5|S<5MGF pÛWF8G 
; ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGF ;FpY .:8 hMGsl,\AFITfGF H]NF H]NF lJ:TFZMDF\ DFPD[IZzL T[DH DFPSlDxGZzLGL p5l:YTLDF\ lJlJW 5|S<5MGF pÛWF8G 
ZFBJFDF\ VFJ[,Pl,\AFIT hMGGF H]NF H]NF lJ:TFZDF\ S],v_$ 5|S<5MGF pÛWF8G ZFB[, H[DF\ 0L\0M,L BFT[ _!sV[Sf XF/F4 l,\AFIT BFT[ _!sV[Sf XF/F 

T[DH _!sV[Sf D<8LV[S8LJL8L ;[g8Z TYF 5ZJ8v UM0FNZF BFT[ 5F8L" %,M8GM ;DFJ[X YFI K[ PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 
 

 

:JFDL lJJ[SFG\N ZFQ8=LI 5]:TS D[/M4 ZFQ8=LI AFUFITvCA", D[/M VG[ lX<5U|FD D[/M 
;]ZT DCFGUZ5Fl,SF äFZF :JFDL lJJ[SFG\N ZFQ8=LI 5]:TS D[/MvcclJnF Z_!5cc VG[ ZFQ8=LI AFUFIT CA", D[/M VG[ O,FJZ 

XMvcc;]DG Z_!5cc TYF lX<5U|FD D[/MvcclX<5U|FD Z_!5ccG]\ VFIMHG TFPZ#q_!qZ_!5 YL TFPZ*q_!qZ_!5 NZdIFG 
JlGTF lJzFD U|Fpg04 V9JFU[84 ;]ZT BFT[ SZJFDF\ VFJ[, K[ PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 
 

5|[; GM8 v ,MSXFCL R}\86L 5|lS|IFDF\ DTNFG SZJF ,MSMDF\ HFU'lT ,FJJF 
,MSXFCL R}\86L 5|lS|IFDF\ DTNFG SZJF ,MSMDF\ HFU'lT ,FJJF VG[ H[T[ JQF"GL ! HFgI]VFZLGL ,FISFTGL TFZLB[ !( JQF" 

5}ZF SZ[ T[JF ,MSMG\] DTNFZ IFNLDF\ GFD GM\WFI VG[ VR}S 56[ G{lTS D}<IMG[ VFWFZ[ DTNFG YFI T[ DF8[ ZFHIEZDF\ 
lJlJW SFI"S|DM CFY WZFJ[, CTF\P PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 
GMY" hMG sSTFZUFDf lJ:TFZDF\ TFPZ#q_!qZ_!5  YL TFPZ&q_!qZ_!5 GF ZMH SZJFDF\ VFJ[, SFDULZLGL 
VFZMuI lJEFU £FZF !_Z*  D[P8G SRZFGM lGSF, SZJFDF\ VFJ[,P !*) .;DMG[ GM8L; VF5JFDF\ VFJ[, T[DH JCLJ8L RFH" 5[8[ ~FP*4)__qv J;], 

,[JFDF\ VFJ[, K[P JLPALP0LP;LP lJEFU £FZF Z_!_#  3ZGM ;J[" SZJFDF\ VFJ[,P H[ 5{SL ))* jIlSTGL :,F.0 ,[JFDF\ VFJ[, K[PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 
5}J"hMGsJZFKFf GL VBAFZL IFNL v 5}J"hMG sJZFKFf lJ:TFZDF\ D[UF l0DM,LXG TYF DFHL"GGL HuIFDF\ NAF6M N]Z SIF"P 
;]ZT XC[ZGF 5}J"sJZFKFfhMG lJ:TFZDF\ dI]PSlDxGZzLGF VFN[XFG];FZ RF,L ZC[, D[UF l0DM,LXGDF\ VFHZMH 56 JZFKF D[.G ZM0 5ZGL lD,STM £FZF 
pEF YI[,q TF6L NLW[, U[ZSFIN[;Z NAF6M l0DM,LX SZJF V\U[GL SFI"JFCLGF EFU~5[ Z:TFqO]85FYq5FSL"\UGF PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 
 ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF v 5|[;GM8 
 ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF wJFZF l,\AFIT hMG4 pWGF hMG4 lJ:TFZDF\ 5{SL s!f 0L\0M,L 

JM0"VMOL;5|FPXF/Fv!)_P)*,FBsZfP5|FPXF/F!_*P!),Fs#fD<8LV[S8LJL8Lv#5P)) ,FBs$f5F8L" %,M8 )ZPZ) ,FB 
s5fN\TMZF HSFTGFSF A|LHv!&#P*&,FB s&fE[NJF0BF0L Z*5,FB lJlJW 5|S<5MG] \ pNŸ3F8G DFPD[IZzL lGZ\HG 

hF\hD[ZFGF VwI1F :YFG[PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 
5|[;GM8 v ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF v V[OM"0[A, CFp;L\U ;[, 
DFP D]bID\+L U'C IMHGF C[9/ EWS :SLDGF TFPZ#q_!qZ_!5  YL VFHlNG ;]WL S], v 5*Z ,FEFYL"VMG[ CFHZ ZC[JF HF6 SZJFDF \ VFJ[,P H[ 5{SL 
$!$ ,FEFYL"VM 5]ZFJF TYF 0=FO8 ;FY[ CFHZ ZCIF CTF4 HIFZ[ !5( ,FEFYL"VM CFHZ ZCIF GYL PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 



;]ZT DCFGUZ5Fl,SF v HFC[Z VFZMuI lJEFU v :JrK EFZT VlEIFG 
DCFtDF UF\WLHLGL  ;G[ Z_!) DF\ pHJJFDF\ VFJGFZ !5_ DL HgDHI\lT V\TU"T4 cc:JrK EFZT VlEIFGcc V\U[ lJlJW IMHGFVM q SFI"S|DM q 5|J'l¿VM 

VD,DF\ D]SL :JrK U]HZFT v :J:Y U]HZFT SZJF4 U]HZFTG[ hLZM J[:84 0:8 O|L VG[ B]<,FDF\ XF{RlS|IF D]ST SZJF GSSL SZJFDF\ VFJ[, K[ PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 
;]ZT DCFGUZ5Fl,SF v HFC[Z VFZMuI lJEFU v :JrK EFZT VlEIFG 
DCFtDF UF\WLHLGL  ;G[ Z_!) DF\ pHJJFDF\ VFJGFZ !5_ DL HgDHI\lT V\TU"T4 cc:JrK EFZT VlEIFGcc V\U[ lJlJW IMHGFVM q SFI"S|DM q 5|J'l¿VM 

VD,DF\ D]SL :JrK U]HZFT v :J:Y U]HZFT SZJF4 U]HZFTG[ hLZM J[:84 0:8 O|L VG[ B]<,FDF\ XF{RlS|IF D]ST SZJF GSSL SZJFDF\ VFJ[, K[P H[ VgJI[ 
TFPZ&q!ZqZ_!$  PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 
;]ZT DCFGUZ5Fl,SF v HFC[Z VFZMuI lJEFU v 5|[;GM8 
;]ZT DCFGUZ5Fl,SF £FZF ;FT hMG lJ:TFZGL 0MZ 8] 0MZ UFA["H S,[SXGGL SFDULZL V,UvV,U ;FT V[Hg;LVMG[ ;M \5JFDF\ VFJ[, K[P DCFtDF 

UF\WLHLGL ;G[ Z_!)DF\ pHJJFDF\ VFJGFZ !5_ DL HgDHI\lT VG[ cc:JrK EFZT VlEIFGcc V\TUT" XC[ZGL :JrKTFv;OF.GL U]6J¿F CHL JWFZ[ 
;]WFZL XSFI T[ DF8[ ;JFZGL XLO8 PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 
["5|[ ; GM 8 
VFYL 5l`RD hMG sZF\N[ZflJ:TFZDF\ ;DFlJQ8 HFC[Z HGTFG[ H6FJJFG]\ S[  U'0F V[S8vZ_!! VgJI[ lGIDAâ Y. G XS[ T[JF TDFD AF\WSFDM .d5[S8 OL 

EZ5F. SZL lGIDA£ SZJFGL D]¡T TFZLB !)q_ZqZ_!5 ;]WLGL lGIT SZJFDF\ VFJ[, K[P VF5G[ VF VUFp VF5GL VZHL AFAT[ JF\WFVMGL 5}T"TF SZJF 
H6FJJFDF\  PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 
ccZFHLJ UF\WL B[, VlEIFGcc V\TU"T ZFQ8=LI S1FFGL JM,LAM, :5WF"GM 5|FZ\E 
EFZTLI ZDTMGL ,MSl5|ITF pHFUZ SZJFGF C[T];Z U]HZFT ;ZSFZzLGF ZDT UDT I]JF ;F\:S'lTS 5|J'l¿VM lJEFU 

UF\WLGUZGL 5[|Z6FYL :5M8";Ÿ VMYMZL8L VMO U]HZFT4 UF\WLGUZ VG[ ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF TYF HL<,F JCLJ8L T\+GF ;\I]ST 
p5S|D[ ccZFHLJ UF\WL B[, VlEIFGcc V\TU"T ZFQ8=LI  PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 
TFP #_q_!qZ_!5 G[ X]S|JFZGF ZMH ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF ;\RFl,T ;,FAT5]ZF VG[ ZF\N[Z ST,BFGF A\W ZC[X[P 
VFYL HFC[Z HGTF TYF ,FUTF J/UTF .;DMG[ H6FJJFG] \ S[4 :YFIL ;lDlTGF 9ZFJ G\P Z&!4 TFP Z_v_Zv!)*& YL lJNLT Y.4 NZ JQF"GL H[D 

TFP#_q_!qZ_!5 G[ X]S|JFZGF ZMH UF\WL lGJF"6 lNG lGlDtT[ ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF ;\RFl,T PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 
;]ZT DCFGUZ5Fl,SF v 5|[;GM8 
;]ZT DCFGUZ5Fl,SF wJFZF ZF\N[Z hMG4 JZFKF hMG lJ:TFZDF\5{SL s!fJlZIFJ BF0L A|LHvZ*Z,FB sZf JZFKF A|LH 
JF.0GL\UvZ$*P5Z  ,FBGF BR[" lJlJW 5|S<5MG]\ pNŸ3F8G DFPD[IZzL lGZ\HG hF\hD[ZFGF VwI1F :YFG[ XC[Z AF\WSFD ;lDlT 

VwI1F zL lJGMNEF. DMZ0LIFGF JZNŸC:T[]  PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 
5|[;GM8 v GMY" hMG sSTFZUFDf v \;]ZT DCFGUZ5Fl,SF 
GMY" hMG sSTFZUFDf lJ:TFZDF\ TFPZ#q_!qZ_!5  YL TFPZ&q_!qZ_!5 GF ZMH SZJFDF\ VFJ[, SFDULZLGL lJUT GLR[ D]HA K[P     
 VFZMuI lJEFU £FZF !_Z*  D[P8G SRZFGM lGSF, SZJFDF\ VFJ[,P !*) .;DMG[ GM8L; VF5JFDF\ VFJ[, T[DH JCLJ8L RFH" 5[8[ ~FP*4)__qv J;], 

,[JFDF\ VFJ[, K[  PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 
;]ZT DCFGUZ5Fl,SF v HFC[Z VFZMuI lJEFU v :JrK EFZT VlEIFG 
DCFtDF UF\WLHLGL  ;G[ Z_!) DF\ pHJJFDF\ VFJGFZ !5_ DL HgDHI\lT V\TU"T4 cc:JrK EFZT VlEIFGcc V\U[ lJlJW IMHGFVM q SFI"S|DM q 5|J'l¿VM 

VD,DF\ D]SL :JrK U]HZFT v :J:Y U]HZFT SZJF4 U]HZFTG[ hLZM J[:84 0:8 O|L VG[ B]<,FDF\ XF{RlS|IF D]ST SZJF GSSL SZJFDF\ VFJ[, K[ PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 



 
;]ZT DCFGUZ5Fl,SF v 5|[;GM8 
;]ZT DCFGUZ5Fl,SF âFZF pWGF hMG4 l,\AFIT hMG TYF JZFKF hMG lJ:TFZDF\ ~FP ((P__qv SZM0 p5ZF\TGF YI[, BR"GF 5|S<5MG]\ ,MSF56" TFP 
#_q_!qZ_!5 GF X]S|JFZGF ZMH zL lGZ\HGEF. hF\hD[ZF GF 5|D]B :YFG[ DFGP zL E}5[gãEF. ZF9M0 VwI1FzL 5F6L ;lDlTGF JZNŸC:T[ pNŸ3F8G 

SZJFDF\ VFJX[ PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 
:JFDL lJJ[SFG\N ZFQ8=LI 5]:TS D[/M4 ZFQ8=LI AFUFITvCA", D[/M VG[ lX<5U|FD D[/M 
;]ZT DCFGUZ5Fl,SF äFZF :JFDL lJJ[SFG\N ZFQ8=LI 5]:TS D[/MvcclJnF Z_!5cc VG[ ZFQ8=LI AFUFIT CA", D[/M VG[ O,FJZ 

XMvcc;]DG Z_!5cc TYF lX<5U|FD D[/MvcclX<5U|FD Z_!5ccG]\ VFIMHG TFPZ#q_!qZ_!5 YL TFPZ*q_!qZ_!5 NZdIFG 
JlGTF lJzFD U|Fpg04 V9JFU[84 ;]ZT BFT[GF ;[lDGFZ CM,DF\ PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 
ccDCFtDF UF\WL lGJF"6lNGcc 
;]ZT DCFGUZ5Fl,SF äFZF DCFtDF UF\WL lGJF"6lNG lGlD¿[ TFP#_q_!qZ_!5G[ X]S|JFZGF ZMH ;JFZ[ (P#_ S,FS[ UF \WLAFU4 RMSAHFZ4 ;]ZT BFT[ 5}HI 

DCFtDF UF\WLHLG[ 5]Q5F\Hl, TYF EHGGF SFI"S|DG\] VFIMHG SZJFDF\ VFJ[, K[P H[DF\ p5l:YT ZC[JF HFC[Z HGTFG[ CFlN"S lGD\+6 K[ PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 
5|[;GM8 v ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF v V[OM"0[A, CFp;L\U ;[, 
DFP D]bID\+L U'C IMHGF C[9/ EWS :SLDGF TFPZ#q_!qZ_!5  YL VFHlNG ;]WL S], v ($( ,FEFYL"VMG[ CFHZ ZC[JF HF6 SZJFDF\ VFJ[,P H[ 5{SL 

&!* ,FEFYL"VM 5]ZFJF TYF 0=FO8 ;FY[ CFHZ ZCIF CTF4 HIFZ[ Z#! ,FEFYL"VM CFHZ ZCIF GYLP ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF C:TSGF S], !) VFJF; 
:J{rKFV[ 5ZT SIF" V\U[GL HF6 SZ[, K[PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 
5}J"hMGsJZFKFf GL VBAFZL IFNL v 5}J"hMG sJZFKFf lJ:TFZDF\ D[UF l0DM,LXG TYF DFHL"GGL HuIFDF\ NAF6M N]Z SIF"P 
;]ZT XC[ZGF lNGvAvlNG Y. ZC[, lJSF; GL ;FYM;FY 8=FlOS 5lZJCG VG[  5FlS" \UGL U\ELZ ;D:IFVMG]\ 56 lGDF6" YI[, K[P VF lJS8 ;D:IFDF\YL  

DCNŸoV\X[ ACFZ VFJL XSFI T[JF X]E VFXIYL dI]PSlDxGZzLGF VFN[XFG];FZ ;]ZT XC[ZDF\ l:YT V+[GF 5}J"sJZFKFfhMG lJ:TFZDF  PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 
 

VBAFZL IFNL 
;]ZTov cc:JrK EFZT VlEIFGcc V\TU"T D[PSlDxGZzLGF VFN[X VG];FZ VFH ZMH s TFPZ)q_!qZ_!5f ;FpY .:8 sl,\AFITf hMG lJ:TFZGF UM0FNZF 

JM0"GL lJEFULI SR[ZLGF SFI"1F[+DF\ VFJ[, s!f DCFZF6F5|TF5 RFZ Z:TF YL D6LEN= V[5F8"D[g8 ;]WL4 PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 
 

5|[;GM8 v GMY" hMG sSTFZUFDf v \;]ZT DCFGUZ5Fl,SF 
GMY" hMG sSTFZUFDf lJ:TFZDF\ TFPZ#q_!qZ_!5  YL TFPZ&q_!qZ_!5 GF ZMH SZJFDF\ VFJ[, SFDULZLGL lJUT GLR[ D]HA K[P     
VFZMuI lJEFU £FZF !_Z*  D[P8G SRZFGM lGSF, SZJFDF\ VFJ[,P !*) .;DMG[ GM8L; VF5JFDF\ VFJ[, T[DH JCLJ8L RFH" 5[8[ ~FP*4)__qv J;], 

,[JFDF\ VFJ[, K[ PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 
 

;]ZT DCFGUZ5Fl,SF v HFC[Z VFZMuI lJEFU v 5|[;GM8 
;]ZT DCFGUZ5Fl,SF £FZF ;FT hMG lJ:TFZGL 0MZ 8] 0MZ UFA["H S,[SXGGL SFDULZL V,UvV,U ;FT V[Hg;LVMG[ ;M \5JFDF\ VFJ[, K[P DCFtDF 
UF\WLHLGL ;G[ Z_!)DF\ pHJJFDF\ VFJGFZ !5_ DL HgDHI\lT VG[ cc:JrK EFZT VlEIFGcc V\TUT" XC[ZGL :JrKTFv;OF.GL U]6J¿F CHL JWFZ[ 

;]WFZL XSFI T[ DF8[ PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 
 

5|[;GM8 v ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF v V[OM"0[A, CFp;L\U ;[, 
DFP D]bID\+L U'C IMHGF C[9/ EWS :SLDGF TFPZ#q_!qZ_!5  YL VFHlNG ;]WL S], v !!55 ,FEFYL"VMG[ CFHZ ZC[JF HF6 SZJFDF\ VFJ[,P H[ 5{SL 
(!# ,FEFYL"VM 5]ZFJF TYF 0=FO8 ;FY[ CFHZ ZCIF CTF4 HIFZ[ #$Z ,FEFYL"VM CFHZ ZCIF GYL PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 
 

 



5|[; GM8 
XLIF/FGL kT] NZdIFG .gO,]V[ghFvV[ sV[R!V[G!fGF\ S[;M JWFZFGL XSITF CMI K[PH[ D]HA ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGF\ SFI"1F[+ lJ:TFZDF\ VFJ[,L H]NL v 

H]NL CMl:58,DF\ TFP!&q_!qZ_!5 YL TFPZ(q_!qZ_!5 NZdIFG :JF.G O,]GF S], Z( S[;M 5MhL8LJ GM \WFI[,F  K[ PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 
 

5|[;GM8 
;]ZT DCFGUZ5Fl,SF âFZF ;]ZTGF TDFD XC[ZLHGMG[ U]6JTF I]ST T[DH 5]ZTM HyYM VG[ NAF6YL 5F6L 5]Z] 5F0JF DF8[ 
S8LAwW K[P H[GF EFU ~5[ ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF âFZF pWGF hMG4 l,\AFIT hMG TYF JZFKF hMG lJ:TFZDF\ ~FP ((P__ SZM0 

p5ZF\TGF YI[, BR"GF 5|S<5MG]\ ,MSF56" TFP #_q_!qZ_!5 GF X]S|JFZGF ZMH PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 
 

DCFtDF UF\WL lGJF"6lNG 
;]ZT DCFGUZ5Fl,SF äFZF DCFtDF UF\WL lGJF"6lNG lGlD¿[ TFP#_q_!qZ_!5G[ X]S|JFZGF ZMH ;JFZ[ (P#_ S,FS[ UF\WLAFU4 
RMSAHFZ4 ;]ZT BFT[ 5}HI DCFtDF UF\WLHLG[ 5]Q5F\Hl, TYF EHGGF SFI"S|DG\] VFIMHG SZJFDF\ VFjI]\ CT]\P DFPD[IZzL 

lGZ\HGEF. hF\hD[ZF4 ;F\;N zLDTL NX"GFA[G HZNMQF4 ;F\;NzL ;LPVFZP5F8L,4 PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 
 

5|[;GM8 v GMY" hMG sSTFZUFDf v \;]ZT DCFGUZ5Fl,SF   
GMY" hMG sSTFZUFDf lJ:TFZDF\ TFPZ)q_!qZ_!5 GF ZMH SZJFDF\ VFJ[, SFDULZLGL lJUT GLR[ D]HA K[P     
VFZMuI lJEFU £FZF Z$5 D[P8G SRZFGM lGSF, SZJFDF\ VFJ[,P &) .;DMG[ GM8L; VF5JFDF\ VFJ[, T[DH JCLJ8L RFH" 5[8[ ~FP!$4Z__qv J;], 

,[JFDF\ VFJ[, K[ PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 
 

;]ZT DCFGUZ5Fl,SF v HFC[Z VFZMuI lJEFU v :JrK EFZT VlEIFG 
DCFtDF UF\WLHLGL  ;G[ Z_!) DF\ pHJJFDF\ VFJGFZ !5_ DL HgDHI\lT V\TU"T4 cc:JrK EFZT VlEIFGcc V\U[ lJlJW IMHGFVM q SFI"S|DM q 5|J'l¿VM 
VD,DF\ D]SL :JrK U]HZFT v :J:Y U]HZFT SZJF4 U]HZFTG[ hLZM J[:84 0:8 O|L VG[ B]<,FDF\ XF{RlS|IF D]ST SZJF GSSL SZJFDF\ VFJ[, K[ PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 
 

;]ZT DCFGUZ5Fl,SF v HFC[Z VFZMuI lJEFU v :JrK EFZT VlEIFG 
DCFtDF UF\WLHLGL  ;G[ Z_!) DF\ pHJJFDF\ VFJGFZ !5_ DL HgDHI\lT V\TU"T4 cc:JrK EFZT VlEIFGcc V\U[ lJlJW IMHGFVM q SFI"S|DM q 5|J'l¿VM 

VD,DF\ D]SL :JrK U]HZFT v :J:Y U]HZFT SZJF4 U]HZFTG[ hLZM J[:84 0:8 O|L VG[ B]<,FDF\ XF{RlS|IF D]ST SZJF GSSL SZJFDF\ VFJ[, K[P H[ VgJI[ 
TFPZ&q!ZqZ_!$  PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 
 

5|[ ; GM 8 
VFH ZMH 5l`RD hMG sZF\N[Zf wJFZF U'0F V[S8v Z_!! VgJI[ U[ZSFIN[;Z AFW\SFDG[ lGIlDT SZJFGL D]¡T TFZLBv!)q_ZqZ_!5 ;]WLGL CMI AFSL 

ZC[, .d5[S8 OL V\U[GL 50TZ VZHLVMGL :Y/ 5Z 5|tI1F lGSF, SZJF DF8[ VFH TFP#_q_!qZ_!5GF ZMH 5lüD hMGsZF \N[ZfVMlO; BFT[ ,MS D[/FG]\ 
VFIMHG CFY WZJFDF\ VFJ[, PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 
 

5|[;GM8 v ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF v V[OM"0[A, CFp;L\U ;[, 
DFP D]bID\+L U'C IMHGF C[9/ EWS :SLDGF TFPZ#q_!qZ_!5  YL VFHlNG ;]WL S], v !!55 ,FEFYL"VMG[ CFHZ ZC[JF HF6 SZJFDF \ VFJ[,P H[ 5{SL 
(!# ,FEFYL"VM 5]ZFJF TYF 0=FO8 ;FY[ CFHZ ZCIF CTF4 HIFZ[ #$Z ,FEFYL"VM CFHZ ZCIF GYL PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 
 

5|[; GM8 
TFP Z#q_!qZ_!5 GF ZMH U]HZFTlD+ N{lGSDF\ V[JF ;DFRFZ 5|l;wW YIF CTF S[ cc 5F, R.T.O. SR[ZL BFT[ ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGF VFHLJG SZ 
lJEFUG[ HuIF GCL\ OF/JTF\ lJJFN cc PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 
 

5|[;GM8 v GMY" hMG sSTFZUFDf v ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF 
GMY" hMG sSTFZUFDf lJ:TFZDF\ TFPZ)q_!qZ_!5 GF ZMH SZJFDF\ VFJ[, SFDULZLGL lJUT GLR[ D]HA K[P     

          VFZMuI lJEFU £FZF Z$5 D[P8G SRZFGM lGSF, SZJFDF\ VFJ[,P &) .;DMG[ GM8L; VF5JFDF\ VFJ[, T[DH JCLJ8L RFH" 5[8[ ~FP!$4Z__qv J;], 
,[JFDF\ VFJ[, K[P JLPALP0LP;LP lJEFU £FZF )(_& 3ZGM ;J[" SZJFDF\ VFJ[, PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 



 

સાઉથ ઝોન (ઉધના) આવેલ આવસોમાાં શીફટીગ કરવાની કામગીરી 
સાઉથ ઝોન (ઉધના) આળે઱ ટી.઩ી. ૦૧ (ઉધના-મજુરા)4 પા.પ્઱ોટન ં૮૧-૮૨ ઩ૈકી ખાડી કકનારાની અસરમા ંઆળતા ઩ચં઴ી઱નગર-૦૨ ના આ઴રે 
૨૦૦ ઝુ઩ડાઓ ઩ૈકી ૫૦ જેટ઱ા ઝુ઩ડાળાસીઓને સાઉથ ઝોન (ઉધના) કચેરી દ્વારા તા.૩૧-૦૧-૨૦૧૫ના રોજ ળડોદ રે.સ.ન ં – ૧૨ ખાતે પાલળે઱ 
આળસોમા ં઴ીપટીગ કરળાની કામગીરી ઴રૂ કરળામા ંઆળે઱ PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 
 

5}J"hMGsJZFKFf GL VBAFZL IFNL v 5}J"hMG sJZFKFf lJ:TFZDF\ D[UF l0DM,LXG TYF DFHL"GGL HuIFDF\ NAF6M N]Z SIF" 
;]ZT XC[ZGF lNGvAvlNG Y. ZC[, lJSF; GL ;FYM;FY 8=FlOS 5lZJCG VG[  5FlS"\UGL U\ELZ ;D:IFVMG]\ 56 lGDF6" YI[, K[P VF lJS8 ;D:IFDF\YL  
DCNŸV\X[ ACFZ VFJL XSFI T[JF X]E VFXIYL dI]PSlDxGZzLGF VFN[XFG];FZ ;]ZT XC[ZDF\ l:YT V+[GF 5}J"sJZFKFfhMG lJ:TFZDF\ BF\0 AHFZ Z[<J[ 

UZGF/FYL SFDZ[H TZO PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 
 

;]ZT DCFGUZ5Fl,SF v HFC[Z VFZMuI lJEFU v :JrK EFZT VlEIFG 
DCFtDF UF\WLHLGL  ;G[ Z_!) DF\ pHJJFDF\ VFJGFZ !5_ DL HgDHI\lT V\TU"T4 cc:JrK EFZT VlEIFGcc V\U[ lJlJW IMHGFVM q SFI"S|DM q 5|J'l¿VM 
VD,DF\ D]SL :JrK U]HZFT v :J:Y U]HZFT SZJF4 U]HZFTG[ hLZM J[:84 0:8 O|L VG[ B]<,FDF\ XF{RlS|IF D]ST SZJF GSSL SZJFDF\ VFJ[, K[P H[ VgJI[ 

TFPZ&q!ZqZ_!$ PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 
 

5|[;GM8 v ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF v V[OM"0[A, CFp;L\U ;[, 
DFP D]bID\+L U'C IMHGF V\TU"T LIG :SLD C[9/ TFP_5q_!qZ_!5 YL TFPZZq_!qZ_!5 ;]WLDF\ LIG-1 YL LIG-30 GF S],v$!&$ ,FEFYL"VMG[ CFHZ 
ZC[JF HF6 SZJFDF\ VFJ[,P H[ 5{SL #5&& ,FEFYL"VM 5]ZFJF TYF 0=FO8 ;FY[ CFHZ ZCL S], ~FPZ$4*#4#_4___qv HDF SZFJ[, K[4 HIFZ[ 5)( 

,FEFYL"VM CFHZ ZCIF PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 
 

5|[ ; GM 8 
5l`RD hMG sZF\N[ZfDF\ VFJ[, H]NLvH]NL X{1Fl6S ;\:YFVM H[JL S[ XF/FVM4 8I]XG S,F;L;M wJFZF 8LP5LP ZM0 p5Z YTF VF0[W0 5FSL"\UYL 8=FlOSGL ;Z/ 
VJZ HJZ G YJFG[ SFZ6[ 8=FlOS HFDGL ;D:IF p5l:YT YI[,4 H[G[ SFZ6[ DFGJ ;DI T[DH 5[8=M,4 l0h, H[JF . \W6GF AUF0G[ SFZ6[ jIlSTUT T[DH 

N[XG[ DM8\] VFlY"S G]SXFG PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 

 



 

 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 



;]ZT DCFGUZ5Fl,SF åFZF 5|HF;¿FSlNG o Z&DL HFgI]VFZL Z_!5GL SF\;FGUZ lS|S[8 U|Fpg0 BFT[ EjI pHJ6L 

 

EFZTGF ZFQ8=LI5J" 5|HF;¿FSlNG o Z&DL HFgI]VFZLvZ_!5GL pHJ6L V\TU"T ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF 

äFZF TFPZ&q_!qZ_!5GF ZMH ;JFZ[ !_P__ S,FS[ SF\;FGUZ lS|S[8 U|Fpg04 0MP 

xIFDF5|;FN D]BZHL ,[S UF0"GGL AFH]DF\4 UH[ZF ;S",4 STFZUFDvVDZM,L ZM04 

STFZUFD4 ;]ZT BFT[ wJHJ\NG4 ;gDFG ;DFZMC VG[ N[XElST;EZ ;F\:S'lTS 

SFI"S|D IMHFIM CTMP 5|HF;¿FS 5J"GL B]XG]DF 5|EFT[ STFZUFD hMG lJ:TFZGL 

BFGUL VG[ GUZ 5|FYlDS lX1F6 ;lDlTGL XF/FVMGF lJnFYL"VMGL 5|EFT O[ZL 

DFG ;ZMJZ ;S", VDZM,L 5], Y. UH[ZF  ;S", Y.4 wJH J\NG :Y/[ ALHL 

STFZUFD JM0"VMlO;YL ,F.A[|ZL ;S",4 DCFN[J O/LIF Y. wJH J\NG :Y/[ VG[ 

+LHL 5|EFTO[ZL UM8F,FJF0L4 .`JZGUZ ;FD[ XF/F G\P!5&4 !!(YL WD"G\NG 

0FID\0 Y.4 A[GZM4 8[a,Mh VG[ ;]+MrRFZ ;FY[ SF\;FGUZ lS|S[8 U|Fpg0 wJHJ\NG 

;DFZMC :Y/[ VFJTF\ ZFQ8=ElST;EZ JFTFJZ6DF\ DFGPD[IZzL lGZ\HGEF. 

hF\hD[ZFV[ OFIZ VG[ JMR V[g0 JM0" lJEFUGF HJFGMGL 5Z[0 ;FY[ ZFQ8=GL VFG4 

AFG VG[ XFG ;DF l+Z\UFG[ ZFQ8=ULTGL W]G JrR[ ,C[ZFJL ;gDFG5}J"S ;,FDL 

VF5L CTLP DFGPD[IZzL lGZ\HGEF. hF\hD[ZFV[ 5|;\UMlR¿ pÛAMWGDF\ 5|FZ\E[ 

5|HF;¿FS 5J"GL X]E[rKF 5F9JL VFhFNLGF XCLNMG[ IFN SIF" CTFP ;]ZT[ lJSF;GL 

EZ[,L CZ6OF/ VG[ ;]ZT XC[ZG[ D/[, V[JM0"GM bIF, VF5L UlTXL, U]HZFTDF\ 

;]ZT lJSF;GF DFU[" VU[|;Z ZC[ VG[ T[ VG];\WFG[ ALPVFZP8LPV[;PO[hv#4 JLg0 

5FJZ%,Fg84 ZLgI]V[A, V[GHL"4 :,D ZL C[AL,L8[XG4 JW]DF\ JW] XF{RF,IMGL 

;]lJWF4 J[A;F.8 p5Z lJlJW VMG,F.G ;]lJWFVM4 :DF8" VG[ 0=LD ;L8L4 UM5LT/FJGM lJSF;4 !! YL JW] GJF 

A|LH4 V[OM"0[A, CFp;L\U C[9/ !5___ DSFGMG]\ lGDF"64 %,F:8LS J[:8 D[G[HD[g8 ;[g8Z lJU[Z[ H[JF VFIMHGGF 

VD,GM p<,[B SIM" CTMP :JrK EFZT VlEIFG V\TU"T ;]ZT XC[Z N[XGF ;F{YL JW] :JrK XC[Z AG[ T[ DF8[ 

:JrKTF VlEIFGDF\ HM0F. ;]ZTG[ pgGlT VG[ lJSF;GL ZFC 5Z ;lCIFZM 5]~QFFY" SZJFGM ;\S<5 ,[JF CFS, 

SZL CTLP wJHJ\NG ;DFZMCDF\ p5l:YT DCFG]EFJM ;lCT TDFDG[ DCFtDF UF\WL :JrKTF lDXG V\TU"T c:JrK 

;]ZT :J:Y ;]ZTcGF A[R 5C[ZFJJFDF\ VFjIF CTFP AFNDF\ 5|HF;¿FS 5J"GL X]ESFDGF VG[ CQFM"<,F; ;FY[ 

l+Z\UL O]uUFVMG[ VG\T UUGDF\ lJCZTF SIF" CTFP  

 

 5|HF;¿FS lNGGL pHJ6L V\TU"T TFP!&q_!qZ_!5GF ZMH STFZUFD SMdI]lG8L CM, BFT[ IMHFI[, 

Z\U5]Z6L VG[ N[XElSTULT :5WF"DF\ $5_YL JW] :5W"SM pt;FCE[Z EFU ,[WM CTMP wJHJ\NG AFN Z\U5]Z6L 

VG[ N[XElST ULT :5WF"GF lJH[TFVMG[ 8=MOL VG[ 5|DF65+ TYF ZFQ8=LIvVF\TZZFQ8=LI S1FFV[ lJZ, l;wWL 

CF\;, SZ[, XC[ZGF 5# ZDTJLZMG[ :D'lTE[8 VG[ ZMS05]Z:SFZ V[GFIT SZL ;gDFlGT SZJFDF\ VFjIF CTFP  



5|HF;¿FS lNGGL ,MSMGF 5J" TZLS[ ,MS ;CIMUYL pHJ6LDF\ 

wJHJ\NGGL ;FY[ XC[ZLHGMV[ STFZUFD hMG lJ:TFZGL XF/FVMGF 

lJnFYL"VMV[ ZH] SZ[, N[XElST VG[ ,MS;\:S'lT 5Z VFWFlZT ;F\:S'lTS 

SFI"SDG[ 56 DG EZLG[ DF^IM CTMP V\T[ ccEFZT DFTF SL HIccGF 

UUGE[NL HIGFN ;FY[ SFI"S|DG]\ ;DF5G YI]\ CT]\P   

 

5|HF;¿FS 5J" VG[ :JrK EFZT VlEIFG V\TU"T HGHFU'lT 

C[T] ;\Sl,T ;OF. h]\A[X VG[ 0:8ALG h]\A[X VlEIFG CFY WZJFDF\ 

VFJL CTLP H[DF\ 0MZ 8] 0MZ RSF;6L SZL :JrKTFG]\ DCtJ ;DHFJL 

0:8ALG ZFBJFGL TFSLN SZJFDF\ VFJL CTLP ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF äFZF SF\;FGUZ lS|S[8 U|Fpg0 BFT[ a,0 S[d5 

VG[ zL RLDG,F, CLZF,F, ZF6F 5|FYlDS XF/F S|DF\Sv!*#DF\ O|LvD[0LS, R[SV5 S[d5G]\ VFIMHG SI]"\ CT]\P 

H[GM DM8L ;\bIFDF\ GUZHGMV[ ,FE ,LWM CTMP VF 5|;\U[ ZF+[ STFZUFD hMG VMlO;4 0MPxIFDF5|;FN ,[S UF0"G4 

SF\;FGUZ lS|S[8 U|Fpg04 zL RLDG,F, CLZF,F, ZF6F 5|FYlDS XF/F S|DF\Sv!*#4 SM;F0 OFIZ :8[XG4 SM;F0 

C[<Y ;[g8Z TYF VF lJ:TFZGL JM0"VMlO; lJU[Z[G[ ZMXGLYL X6UFZJFDF\ VFjIF CTFP  

 
ZFQ8=GF UF{ZJ ;DF VF XFGNFZ 5J"GL pHJ6LDF\ DFGPWFZF;eIzL Z6HLTEF. UL,L8JF,F4 zL 

lSXMZEF. SFGF6L4  0[PD[IZzLDTL Z\HGA[G J[SlZIF4 :YFIL ;lDlT VwI1FzL lGZJEF. XFC4 dI]lGl;5, 

SlDXGZzL lDl,gN TMZJ6[4VF.PV[PV[;P4 XF;S 51FGF G[TFzL lSXMZEF. lA\N,4 lJlJW ;lDlTGF 

R[ZD[GzLVM4 dI]lGl;5, ;Û:IzLVM4 dI]lGl;5, VlWSFZLzLVM4 lX1FSzLVM4 XF/FGF lJnFYL"VM VG[ 

GUZHGM DM8L ;\bIFDF\ p5l:YT ZCL pt;FCYL EFU ,LWM CTMP  

 
 

 

 

 

 

 

 



5|[;GM8 

;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGF ;FpY .:8 hMGsl,\AFITfGF H]NF H]NF lJ:TFZMDF lJlJW 5|S<5MGF pÛWF8G 

 ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGF ;FpY .:8 hMGsl,\AFITfGF H]NF H]NF lJ:TFZMDF\ DFPD[IZzL T[DH 

DFPSlDxGZzLGL p5l:YTLDF\ lJlJW 5|S<5MGF pÛWF8G ZFBJFDF\ VFJ[,P 

l,\AFIT hMGGF H]NF H]NF lJ:TFZDF\ S],v_$ 5|S<5MGF pÛWF8G ZFB[, H[DF\ 0L\0M,L BFT[ _!sV[Sf 

XF/F4 l,\AFIT BFT[ _!sV[Sf XF/F T[DH _!sV[Sf D<8LV[S8LJL8L ;[g8Z TYF 5ZJ8v UM0FNZF BFT[ 5F8L" 

%,M8GM ;DFJ[X YFI K[P 

 0L\0M,L BFT[ S], !)#$P__ RMPDLP AF\WSFDG]\ 1F[+O/ WZFJTL XF/FG]\ VFIMHG SZJFDF\ VFJ[,P H[DF\ 

!)vS,F;~D4 CM,4 SMd%I]8Z ~D T[DH VgI ;UJ0M WZFJTL VFNX" 5|FP XF/FG]\ pNŸ3F8G SZJFDF\ VFJ[, K[P 

H[GM V\NFHLT 5|MH[S8 BR" ` !)_P__ ,FB YI[, K[4 H[GFYL V\NFH[[ !___ lJnFYL"VMG[ lX1F6 5|F%T Y. XSX[P 

TYF 8LP5LP :SLD G\P $_sl,\AFITv0L\0M,Lf DF\ VF;5F;GUZ BFT[ S], !!)_P__ RMPDLP AF\WSFDG]\ 1F[+O/ 

WZFJTL XF/FG]\ VFIMHG SZJFDF\ VFJ[,4 H[DF\ !!vS,F;~D4 CM,4SMd%I]8Z ~D T[DH VgI ;UJ0 WZFJTL 

GP5|FPlXP;P XF/F G\P !#(4!#5 G]\ pNŸ3F8G SZJFDF \ VFJ[,4 H[GM V\NFHLT 5|MH[S8 BR" `!_*P__ ,FB YI[, 

K[4  H[GFYL V\NFH[ &__ lJnFYL"VMG[ lX1F6 5|F%T Y. XSX[P  TYF 8LP5LP :SLD G\P #)spWGFvl,\AFITf DF\  

SD~GUZ XC[ZL UZLA CFp;L\U VFJF; BFT[ D<8L V[S8LJL8L ;[g8Z H[DF\ S], $__P5_ RMPDLP AF\WSFDG]\ 

1F[+O/ WZFJTF DSFG H[DF\ EM\IT/LV[ _ZsA[f VF\U6JF0L T[DH 5|YD DF/[ JF\RGF,I4 I]P;LP0LP ;[g8Z T[DH 

VgI ;UJ0M WZFJTF DSFGG]\ pNŸ3F8G SZJFDF\ VFJ[, K[P H[GM V\NFHLT 5|MH[S8 BR" `#&P__ ,FB YI[, K[4 

H[GFYL SD~GUZ4 l,\AFITGL VF;5F;GF VFXZ[ Z_4___ ,MSMG[ VF\U6JF0L4 JF\RGF,I4 I]P;LP0LP ;[g8ZGL 

;]lJWF 5|F%T YX[P T[DH 8LP5LP :SLD G\P &!s5ZJTvUM0FNZFf DF\  V\NFH[ 5$__P__ RMPDLP YL JW] 1F[+O/ 

WZFJTF %,M8 V[ZLIFDF\ S], _ZsA[f 5F8L"%,M8 H[DF\ lSRG4 JMX~D T[DH 5FlS"\UGL ;]lJWF WZFJTF 5F8L"%,M8G]\ 

pNŸ3F8G SZJFDF\ VFJ[, K[P H[GM V\NFHLT 5|MH[S8 BR" ` )ZP__ ,FB YI[, K[4  H[GFYL 5ZJT UM0FNZF TYF 

l,\AFIT GF ,MSMG[ ;FDFHLS T[DH VgI 5|;\UM DF8[ 5F8L"%,M8GL ;]lJWF 5|F%T YX[P     

 TFP Z*q_!qZ_!5 sD\U/JFZf GF ZMH p5ZMST  5|S<5MGF pNŸ3F8GDF \\ D[IZzL lGZ\HG hF\hD[ZF4 

SlDxGZzL lDl,gN TMZJ6[ ;lCT :YFP;lDlT VwI1FzL lGZJ XFC4 0[%I]8L D[IZzLDTL Z\HGA[G J[SZLIF4AF\WSFD 

;lDlT VwI1FzL lJGMNEF. DMZ0LIF4 WFZF;eI zLDTL ;\ULTFA[G 5F8L,4 CMl:58, ;lDTLGF R[ZD[GzL ZlJgN= 

5F8L,4 ;DFH S<IF6 VF\GN5|DMN VG[ ;F\:S'lTS ;lDTLGF VwI1F zLDTL lSXMZLA[G SF50LIF4 dI]P;eIMzLVM 

T[DH VgI 5NFlWSFZLzL TYF VlWSFZLU6 p5l:YT ZC[, CTFP  

 

 

 

 

 

 

 

 



oo 5[|;GM8oo   :JFDL lJJ[SFG\N ZFQ8=LI 5]:TS D[/M4 ZFQ8=LI AFUFITvCA", D[/M VG[ lX<5U|FD D[/M 

 
 ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF äFZF :JFDL lJJ[SFG\N ZFQ8=LI 5]:TS D[/MvcclJnF Z_!5cc VG[ ZFQ8=LI AFUFIT 

CA", D[/M VG[ O,FJZ XMvcc;]DG Z_!5cc TYF lX<5U|FD D[/MvcclX<5U|FD Z_!5ccG] \ VFIMHG 

TFPZ#q_!qZ_!5 YL TFPZ*q_!qZ_!5 NZdIFG JlGTF lJzFD U|Fpg04 V9JFU[84 ;]ZT BFT[ SZJFDF \ VFJ[, K[P 

VF 5]:TS D[/FGF ;[lDGFZ CM,DF\ lJlJW :5WF"VM VG[ 

;F\:S'lTS SFI"S|dFMG\] VFIMHG SZJFDF\ VFJ[, K[[P 

TFPZ$q_!qZ_!5GF ZMH ;F\H[ U'5 0L:SXG :5WF" 

IMHF. CTLP l0:SXG :5WF"DF\ !& XF/FGF !$_ 

H[8,F :5W"SMV[ U'5:Y/ 5Z VF5JFDF\ VFJ[, lJQFI 

5Z 5MTFGF 5|lTEFJM ZH] SZL TS" ;\UT ;FDv;FDL 

RRF"VM SZL Z\UT HDFJL CTLP :5WF"G[ V\T[ zLDTL 

JLP0LPN[;F. JF0LJF, E],SF EJG :S}, 5|YD S|D[4 

HLJGEFZTL lSXMZ EJG :S}, l£TLI S|D[ VG[ zL zL 

ZlJX\SZ lJnFD\lNZ T'TLI S|D[ lJH[TF HFC[Z Y. CTLP 

  TFPZ5q_!qZ_!5GF ZMH A5MZ[ !ZP__ S,FS[ 

lJnFYL"VMDF\ K]5FI[,L VG[ WZAFI[,L ;H"GXL,TFG[ 

ACFZ ,FJJF 5]:TS D[/FGF ;[DLGFZ CM,DF\ WMZ6 ) YL !ZGF lJnFYL"VMGL ;H"GFtDS SFDULZLsJ[:8DF\YL A[:8f 

:5WF"G]\ VFIMHG SZJFDF\ VFjI]\ CT\]P H[DF\ !__ H[8,F :5W"SMV[ pt;FCYL EFU ,. ptS'Q9 GD]GFVMG]\ ;H"G SZL 

;F{GF DG DMCL ,LWF\ CTF\P :5WF"DF\ ,}0"h SMgJ[g8 CF.:S},GL lJnFYL"GL X{,L S[PXFC 5|YD S|D[4 V[DPV[GPH[P 58[, 

DFwIlDS XF/FGF lJnFYL" D[C], GZ[XEF. UM, l£TLI S|D[ VG[ JlGTF lJzFD CF.:S},GL lJnFYL"GL lGlW 

;L;MNLIF T'TLI S|D[ lJH[TF YIF CTFP HIFZ[ V1FI VFZP ZF9M04 5ZDFZ ClZS'Q6 0LP4 .XLSF ZD[XEF. 0FEL4 

UF\WL H{GF VFZP VG[ 5FZ[B 5FY" VFZP VF`JF;G lJH[TF HFC[Z YIF CTFP  lJH[TFVMG[ ;DFH S<IF6 VFG\N 

5|DMN VG[ ;F\:S'lTS  ;lDlT VwI1FFzLDTL lSXMZLA[G SF50LIF4UF\WL :D'lTEJGGF D[G[HZ      zL V[;PVFZPBFG  

VG[ p5l:YT DCFG]EFJMGF C:T[ 8=MOL VG[ lJH[TF 5|DF65+ V[GFIT SZJFDF\ VFjIF CTFP ;F\H[ *P__ S,FS[ 

IMHFI[, XC[ZGL lJlJW S,F ;\:YFVMGM ;F\:S'lTS SFI"S|DG[ p5l:YT HGD[NGLV[ DGEZLG[ DF^IM CTMP   

CJ[ 5KL GLR[ D]HAGF SFI"S|DM ZFQ8=LI 5]:TS D[/FGF ;[DLGFZ CM,DF\ IMHFX[P 7FGGL 5ZA[4 5]Q5GL 

;]JF;[ VG[ lX<5U|FDGL ;YJFZ[ IMHFGFZ lJlJW :5WF"VM VG[ ;F\:S'lTS SFI"S|DMG[ DF6JF\ XC[ZLHGMG[ CFlN"S 

lGD\+6 K[P  [[ 

S|D TFZLB q JFZ :5WF" 
sA5MZ[ !ZP__ S,FS[f 

:5WF" q ;F\:S'lTS SFI"S|D 
s;F\H[ *P__ S,FS[f 

! Z&q_!qZ_!5 
;MDJFZ 

v N[XElST 5Z VFWFlZT U'5 0Fg; SMd5L8LXG 
sWMP) YL !Zf 

Z Z*q_!qZ_!5 
D\U/JFZ 

J[XE}QFF ClZOF. 
sWMP ! YL 5f 

IMUF XM 
sIMUF 0[DM:8[=[XG V[g0 ;[<O l0O[g;f 

 

 JW]DF\ GUZ 5|FYlDS lX1F6 ;lDlT4 ;]ZT £FZF :JrKTF lJQFIS lR+MYL HGHFU'lT VG[ VFD HGTFG[ 

DFlCTUFZ SZJFGF C[T];Z D[/FDF\ D],FSFT ,[GFZ AF/SM VG[ JF,LVM :Y/ p5ZYL H SFU/ VG[ S,Z ,. 

ccDCFtDF UF\WL VG[ ;OF.cc lJQFI 5Z 5MTFGL ZLT[ :JrKTFG[ ,UTF lR+M NMZ[ T[J] \ ccDCFtDF UF\WL :JrKTF 

VlEIFG lR+:5WF"vZ_!5ccG]\ VFIMHG VF ZFQ8=LI 5]:TS D[/FGF ;[DLGFZ CM,DF\ SZJFDF\ VFJ[, K[P D[/FGF 

D],FSFTLVMG[ c:JrKTFc lJQFI p5Z 5MTFGF lJRFZMG[ VFSFZ VF5JF VFU|CEZL V5L, K[P 



5|[; GM8 v ,MSXFCL R}\86L 5|lS|IFDF\ DTNFG SZJF ,MSMDF\ HFU'lT ,FJJF 

                           ,MSXFCL R}\86L 5|lS|IFDF\ DTNFG SZJF ,MSMDF\ 

HFU'lT ,FJJF VG[ H[T[ JQF"GL ! HFgI]VFZLGL ,FISFTGL TFZLB[ 

!( JQF" 5}ZF SZ[ T[JF ,MSMG\] DTNFZ IFNLDF\ GFD GM\WFI VG[ VR}S 

56[ G{lTS D}<IMG[ VFWFZ[ DTNFG YFI T[ DF8[ ZFHIEZDF\ lJlJW 

SFI"S|DM CFY WZFJ[, CTF\P 

    DlC,F DTNFZMDF\ HFU'lT ,FJJF DF8[ VF\U6JF0L AC[GM £FZF 

5|;\XGLI E}lDSF EHJJFDF\ VFJ[, K[PH[YL DTNFZ HFU'lT VlEIFG V\TU"T ZFHIGL VF\U6JF0L SFI"SZ VG[ 

T[0FUZ AC[GM DF8[ “,MSXFCL VG[ R} \86L 5|lS|IF” lJQFIG[ VFJZL ,[TL V[S :5WF"G \] VFIMHG SZJFDF\ VFJ[, CT]\P 

H[DF\ VF\U6JF0L SFI"SZ AC[GM VG[ T[0FUZ AC[GMG[ DTNFG HFU'lT VY[" lJlJW S'lTVM AGFJJFG\] SC[JFDF\ VFJ[, 

CT\]P VF S'lTVM 5{SL VF\U6JF0LPG\P v NZ/ 91 v E.W.S VFJF; SM;F0 GF\ VF\U6JF0L SFI"SZ ÆLDTL GIGFA[G 

EZTEF. S\YFZLIF GL DTNFG HFU'lT S'lT HL<,FDF\ 5|YD VFJ[, K[P H[DG[ ZFQ8=LI DTNFTF lNJ; 

Z5v_!vZ_!5 GF\ ZMH ;]ZTGL V[DP8LPAL SM,[H4 V9JF BFT[ 5;\NUL 5FDTF ~FP Z5__ qv G\] >GFD 5|F%T 

YI[, K[P TYF VFH S'lTG[ U]HZFT ZFHI S1FFV[ l£lTI S|D[ 5;\NUL 5FDTF ~FP !5___ qv G\] >GFD ZFQ8=LI 

DTNFTF lNJ;GF ZMH UF\WLGUZ BFT[ 5|F%T YI[, K[P VFYL  ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF GF\ STFZUFD hMGGF\ 

VF\U6JF0L SFI"SZ ÆLDTL GIGFA[G EZTEF. S\YFZLIFV[ ZFHI S1FFV[ >GFD 5|F%T SZL DCFGUZ5Fl,SFG[ 

UF{ZJ V5FJ[, K[P 

 



GMY" hMG sSTFZUFDf lJ:TFZDF\ TFPZ#q_!qZ_!5  YL TFPZ&q_!qZ_!5 GF ZMH SZJFDF\ VFJ[, SFDULZLGL 

GMY" hMG sSTFZUFDf lJ:TFZDF\ TFPZ#q_!qZ_!5  YL TFPZ&q_!qZ_!5 GF ZMH SZJFDF\ VFJ[, SFDULZLGL 

lJUT GLR[ D]HA K[P     

          VFZMuI lJEFU £FZF !_Z*  D[P8G SRZFGM lGSF, SZJFDF\ VFJ[,P !*) .;DMG[ GM8L; VF5JFDF\ 

VFJ[, T[DH JCLJ8L RFH" 5[8[ ~FP*4)__qv J;], ,[JFDF\ VFJ[, K[P JLPALP0LP;LP lJEFU £FZF Z_!_#  3ZGM 

;J[" SZJFDF\ VFJ[,P H[ 5{SL ))* jIlSTGL :,F.0 ,[JFDF\ VFJ[, K[P 3ZMGF ;J[" NZdIFG &* HuIFV[ DF,]D 

50[, lA|0L\UGM GFX SZJFDF\ VFJ[, K[P &! .;DMG[ GM8L; VF5JFDF\ VFJLP T[DH JCLJ8L RFH" 5[8[ 

~FPZ4!__qv J;], ,[JFDF\ VFJ[, K[P 

VFSFZ6L VG[ J;],FT lJEFU £FZF STFZUFD NZJFHFYL AF/FzD4 S]A[ZGUZ 5FZ; ;F[;FI8L4 O],5F0F GJL q 

H]GL HLPVF.P0LP;LP40EF[,L4 J[0ZF[0 5\0F[/ .g0P lJEFU4 lJU[Z[DF\YL J[ZF 5[8[  ~FP Z*4#_4!(_qv J;],FT 

SZJFDF\ VFJ[, K[P T[DH jIJ;FI J[ZF lJEFU £FZF STFZUFD lJ:tFFZDF\YL ~FP 54*54*&5qv J;], SZJFDF\ 

VFJ[, K[P  

.d5[S8 OLGL !#_ VZHL D\H]Z SZJFDF\ VFJ[, K[P .d5[S8 OL 5[8[    ~FP !&4_Z4*#)qv GL J;],FT SZJFDF\ 

VFJ[, K[P EWS VFJF;DF\YL ~FP Z4!$4*#$qv C%TFGL J;],FT SZJFDF\ VFJ[, K[P NAF6 BFTF £FZF !! ,FZL 

H%T SZJFDF\ VFJ[, K[P 

  



5}J"hMGsJZFKFf GL VBAFZL IFNL v 5}J"hMG sJZFKFf lJ:TFZDF\ D[UF l0DM,LXG TYF DFHL"GGL HuIFDF\ NAF6M 

N]Z SIF"P 

 ;]ZT XC[ZGF 5}J"sJZFKFfhMG lJ:TFZDF\ dI]PSlDxGZzLGF VFN[XFG];FZ RF,L ZC[, D[UF l0DM,LXGDF\ 

VFHZMH 56 JZFKF D[.G ZM0 5ZGL lD,STM £FZF pEF YI[,q TF6L NLW[, U[ZSFIN[;Z NAF6M l0DM,LX SZJF 

V\U[GL SFI"JFCLGF EFU~5[ Z:TFqO]85FYq5FSL"\UGF EFUDF\ AF\W[, VM8,FVM4 NFNZ4 S[ALGM4 O[A|LS[80 X[04 

lNJF,M4 AM0"vA[GZM  TM0LG[ VFXZ[ *_4___P__ RMPO]8 H[8,M lJ:TFZ B]<,M SZJFDF\ VFJ[, K[P VF SFDULZL 

VFUFDL lNJ;MDF\ 56 V,U V,U lJ:TFZMDF\  V;ZSFZS ZLT[ CFY WZJFDF\ VFJGFZ K[P 

 

 

 



;]ZT DCFGUZ5Fl,SF v 5|[;GM8 

;]ZT DCFGUZ5Fl,SF wJFZF l,\AFIT hMG4 pWGF hMG4 lJ:TFZDF\ 5{SL s!f 0L\0M,L 

JM0"VMOL;5|FPXF/Fv!)_P)*,FBsZfP5|FPXF/F!_*P!),Fs#fD<8LV[S8LJL8Lv#5P)) ,FBs$f5F8L" %,M8 

)ZPZ) ,FB s5fN\TMZF HSFTGFSF A|LHv!&#P*&,FB s&fE[NJF0BF0L Z*5,FB lJlJW 5|S<5MG]\ pNŸ3F8G 

DFPD[IZzL lGZ\HG hF\hD[ZFGF VwI1F :YFG[ XC[Z AF\WSFD ;lDlT VwI1F zL lJGMNEF. DMZ0LIF4 ;F\:S'lTS 

;LDlTGF VwI1FFzLDlT lSXMZLA[G SF50LIF GF JZNŸC:T[ TFP Z*q_!qZ_!5 GF ZMH  SZJFDF \ VFjI]\ CT]\P 

 ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF ;]ZT XC[ZGF lJlJW 

hMG lJ:TFZGL 5|HFGL ;]BFSFZL DF8[ ;TT SFI"ZT 

K[P p5ZMST lJlJW 5|S<5M 5{SLql,\AFIT hMG 

lJ:TFZDF\ 0L\0M,L JM0" VMlO;GL ;FD[ l,\AFIT BFT[ 

VFNX" 5|FYlDS XF/F4 VF;F5F; GUZ l,\AFIT 

BFT[ 5|FYlDS XF/FG]\ pNŸ3F8G YJFYL 0L \0M,L 

UFDT/ T[DH 0L\0M,LGF VFH]AFH]GF lJ:TFZGF 

lJWFYL" TYF VF;5F; GUZ4 ;\HI GUZ TYF 

l,\AFIT hMG lJ:TFZGF lJWFYL"VMG[ XF/FGL ;]lJWF 

5|F%T YX[P SD~GUZ EWS VFJF; l,\AFIT BFT[ 

D<8L V[S8LJL8L ;[g8ZG]\ pNŸ3F8G YJFYL l, \AFITGF 

VFH]AFH]GF lJ:TFZGF ,MSMG[ VF\U6JF0L4 

JF\RGF,I T[DH I]P;LP0LP ;[g8ZGL ;]lJWF 5|F%T YX[P 5ZJ8 UM0FNZF l,\AFIT BFT[ 5F8L" %,M8G]\ pNŸ3F8G YJFYL 

UM0FNZF TYF l,\AFIT hMG lJ:TFZGF ,MSMG[ ;FDFHLS 5|;\UM DF8[ 5F8L" %,M8GL ;]lJWF 5|F%T YX[P  

 pWGF hMG lJ:TFZDF\ H]GF N\TF[ZF HSFTGFSF 5F;[4 E[NJF0 BF0L 5Z CIFT 5],GL AFH]DF\ H]GM 5], TM0L 

GJM 5],4 ;FpY hMG DF\ VFJ[, 8LP5LP:SLD G\P *ZsADZM,LfGF ZM0 p5Z E[NJF0 BF0L p5Z 5],GF pNŸ3F8G 

YJFYL ;NZC] lJ:TFZDF\ VFJ[, ZC[6F\S T[DH .g0:8=LI, lJ:TFZDF\ J;JF8 q SFD SZJF VJZHJZ SZTF ,MSMG[ 

36L H ;Z/TF YX[P T[DH ADZM,L UFDDF\ JFCGM 5lZJCG ;Z/ YX[P 

 VF 5|;\U[ DFPD[IZzL lGZ\HG hF\hD[ZF4 

WFZF;eIzLDTL ;\ULTFA[G 5F8L,4 0[PD[IZzLDTL Z\HGA[G 

J[SZLIF4 :YFIL ;lDlT VwI1FzL lGZJ XFC4 XF;S51FG[TF              

zL lSXMZEF. lA\N,4 DFPSlDXGZzL lDl,gN TMZJ6[4 

R[ZD[GzLVM4 dI]P;N:IzLVM4 VlWSFZLzLVMqSD"RFZLVM4 

DL0LIF TYF AC] H DM8L ;bIFDF\ VF lJ:TFZGL HGTF 

p5l:YT ZCL SFI"S|DG[ ;O/ AGFjIM CTMP  



5|[;GM8 v ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF v V[OM"0[A, CFp;L\U ;[, 

  DFP D]bID\+L U'C IMHGF C[9/ EWS :SLDGF TFPZ#q_!qZ_!5  YL VFHlNG ;]WL S], v 5*Z 

,FEFYL"VMG[ CFHZ ZC[JF HF6 SZJFDF\ VFJ[,P H[ 5{SL $!$ ,FEFYL"VM 5]ZFJF TYF 0=FO8 ;FY[ CFHZ ZCIF CTF4 

HIFZ[ !5( ,FEFYL"VM CFHZ ZCIF GYLP ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF C:TSGF S], !5 VFJF; :J{rKFV[ 5ZT SIF" 

V\U[GL HF6 SZ[, K[P 

TFPZ(q_!qZ_!5 GF ZMH S],vZ*& ,FEFYL"VMG[ 5]ZFJF4 V[OL0[JL8 TYF l0DFg0 0=FO8 lJU[Z[ ;FY[ CFHZ 

ZC[JFG]\ K[P H[DF\ EWS-3 :SLD C[9/ lA<0L\U G\AZ A YL F GF ,FEFYL"VMG[ CFHZ ZC[JFG]\ K[P 

 

 



;]ZT DCFGUZ5Fl,SF v HFC[Z VFZMuI lJEFU v :JrK EFZT VlEIFG 

DCFtDF UF\WLHLGL  ;G[ Z_!) DF\ pHJJFDF\ VFJGFZ !5_ DL HgDHI\lT V\TU"T4 cc:JrK EFZT 

VlEIFGcc V\U[ lJlJW IMHGFVM q SFI"S|DM q 5|J'l¿VM VD,DF\ D]SL :JrK U]HZFT v :J:Y U]HZFT SZJF4 

U]HZFTG[ hLZM J[:84 0:8 O|L VG[ B]<,FDF\ XF{RlS|IF D]ST SZJF GSSL SZJFDF\ VFJ[, K[P H[ VgJI[ TFPZ&q!ZqZ_!$ 

YL TFP#!q_!qZ_!5 ;]WLGF ;DIUF/F NZlDIFG lJlJW hMG lJ:TFZDF\ :JrKTF q VFZMuI ;\A\lWT SFDULZL 

SZJFG]\ GSSL SZJFDF\ VFJ[, K[P H[ 5{SL TFPZ$q_!qZ_!5GF\ ZMH hMG lJ:TFZDF\ VFJ[, TDFD 5[ V[g0 I]h 8MI,[8 

a,MS TYF I]ZLG, a,MSGL :JrKTF V\U[GL SFDULZL JM0" VMlO;GF VFZMuI lGZL1FS q DNNGLX VFZMuI lGZL1FS 

DFZOT R[S SZL4 V[Hg;LGF SD"RFZLVM 5F;[YL 5[ V[g0 I]h 8MI,[8 a,MSGL T/LIF hF8S ;FOv;OF.GL SFDULZL 

56 ;LWL N[BZ[B C[9/ SZFJJFDF\ VFJ[, K[P H[GL DFlCTL GLR[ H6FjIFG];FZ K[P 

VF VlEIFG NZdIFG XC[ZGF ;FT hMGGF\ H]NF H]NF lJ:TFZMDF\ VFJ[, S], !5_ 5[ V[g0 I]h 8MI,8 a,MS 

TYF I]ZLG, a,MS4 S], !5 HFC[Z HFH~ q 5[XFANFGL GL :JrKTF ;\A\lWT SFDULZL R[S SZL V[Hg;LGF :8FO DFZOT 

8MI,[8 I]ZLG, a,MSGL :JrKTF V\U[GL T/LIF hF8S ;FOv;OF. SFDULZL ;\A\lWT hMG q JM0" VMlO;GF VFZMuI 

lGZL1FS q DNNGLX VFZMuI lGZL1FSGL ;LWL N[BZ[B C[9/ SZJFDF\ VFJ[, K[P VF VlEIFG NZdIFG 5[ V[g0 I]h 

a,MSDF\ p65 q BFDL H6FI[, ;\:YFVMGF DFl,SMG[ S], !& GM8L; VF5JFDF\ VFJ[, K[P :JrKTF lJZ]wWL 5|J'l¿ 

VFRZJF AN, S], ~FP!4*__qv JCLJ8L RFH" J;], SZJFDF\ VFJ[, K[P 



;]ZT DCFGUZ5Fl,SF v HFC[Z VFZMuI lJEFU v :JrK EFZT VlEIFG   

DCFtDF UF\WLHLGL  ;G[ Z_!) DF\ pHJJFDF\ VFJGFZ !5_ DL HgDHI\lT V\TU"T4 cc:JrK EFZT 

VlEIFGcc V\U[ lJlJW IMHGFVM q SFI"S|DM q 5|J'l¿VM VD,DF\ D]SL :JrK U]HZFT v :J:Y U]HZFT SZJF4 

U]HZFTG[ hLZM J[:84 0:8 O|L VG[ B]<,FDF\ XF{RlS|IF D]ST SZJF GSSL SZJFDF\ VFJ[, K[P H[ VgJI[ TFPZ&q!ZqZ_!$ 

YL TFP#!q_!qZ_!5 ;]WLGF ;DIUF/F NZlDIFG lJlJW hMG lJ:TFZDF\ :JrKTF q VFZMuI ;\A\lWT SFDULZL 

SZJFG]\ GSSL SZJFDF\ VFJ[, K[P H[ 5{SL TFPZ*q_!qZ_!5 GF\ ZMH ;]ZT XC[ZDF\ VFJ[, DCFGUZ5Fl,SF ;\RFl,T 

TDFD VA"G C[<Y ;[g8ZM4 CMl:58,M4 NJFBFGFVM4 D[8ZGL8L CMD4 5YM,MHL v ,[AMZ[8ZL TYF VF\U6JF0L VG[ JM0" 

VMlO;MDF\ 3lGQ9 ;FOv;OF.GL SFDULZL SZFJJFDF\ VFJ[,P 

H[ V\TUT" ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF ;\RFl,T S], #) VA"G C[<Y ;[g8ZM4 S], 5&& CMl:58,4 D[8ZGL8L CMD 

VG[ BFGUL NJFBFGF q S,LGLS4 S], !!! 5[YM,MHL ,[AMZ[8ZL4 S], $!& VF\U6JF0L T[DH S],  *( JM0" VMlO; q 

JFCG 0[5M q hMG VMlO;MDF\ 3lGQ9 ;FOv;OF.GL SFDULZL SZFJJFDF\ VFJ[, K[P 



;]ZT DCFGUZ5Fl,SF v HFC[Z VFZMuI lJEFU v 5|[;GM8  

;]ZT DCFGUZ5Fl,SF £FZF ;FT hMG lJ:TFZGL 0MZ 8] 0MZ UFA["H S,[SXGGL SFDULZL V,UvV,U ;FT 

V[Hg;LVMG[ ;M\5JFDF\ VFJ[, K[P DCFtDF UF\WLHLGL ;G[ Z_!)DF\ pHJJFDF\ VFJGFZ !5_ DL HgDHI\lT VG[ 

cc:JrK EFZT VlEIFGcc V\TUT" XC[ZGL :JrKTFv;OF.GL U]6J¿F CHL JWFZ[ ;]WFZL XSFI T[ DF8[ ;JFZGL XLO8 

NZdIFG XC[ZGF\ ZC[6F\S lJ:TFZMDF\4 HIFZ[ ;F\HGF ;DI[ SMDXL"I, lJ:TFZMDF\ SZFJJFDF\ VFJTL 0MZ 8] 0MZ UFA["H 

SFDULZL JW]  3lGQ9 AGFJL XSFI T[ C[T];Z lJlJW V[Hg;LVM £FZF TFP!)q_!qZ_!5 YL TFPZ5q_!qZ_!5 

NZlDIFG SZJFDF\ VFJ[, VF SFDULZLG]\ 3lGQ9 R[SL\U DCFGUZ5Fl,SF £FZF CFY WZJFDF\ VFJ[,P H[ NZdIFG VF 

SFDULZLDF\ VFRZJFDF\ VFJ[, lJlJW VlGIlDTTF H[JL S[4 s!f H[vT[ ~8GF TDFD ZC[6F\S VG[ SMDXL"I, I]lG8M SJZ 

SZJFDF\ VFJ[, G CM.4 sZf H[vT[ ~8GL SFDULZL lGWF"lZT ;DI[ X~ SZJFDF\ VFJ[, G CM.4 s#f A|[Sv0FpG YI[, 

JFCGGF AN,FDF\ VgI JFCG lGIT ;DIDF\ OF/J[, G CM.4 s$f JFCG NL9 _Z :JrKTF lD+M OF/J[, G CM.4 s5f 

lGIT ~8G[ AN,[ VgI ~8 5ZYL UFA["HG]\ V[Sl+SZ6 SZJFDF\ VFJT]\ CM. VYJF UFA["H l;JFIG]\ VgI D8LZLI<; 

V[Sl+T SZJFDF\ VFJT]\ CM.4 s&f  SRZM V,U SZL4 SM/YFqA[UqY[,FDF\ V[Sl+T SZL4 SM/YFqA[UqY[,F JFCG p5Z 

,8SFJJFDF\ VFJ[, CM.4 s*f SFDULZLDF\ ZMSFI[, V[Hg;L TDFD SD"RFZLVM £FZF I]GLOMD" S[ ;[O8LGF ;FWGM sDF:S4 

UDA]84 u,Mh lJPf 5C[Z, G CM. VYJF VF. SF0" ZFBJFDF\ VFJ[, G CM.4 TYF s(f lGIT SZ[, ;]5ZJF.hZM 

OF/JJFDF\ VFJ[, G CM. lJU[Z[ VlGIlDTTF AN, TDFD hMGGL H]NLvH]NL V[Hg;LVM D/L S], ~FP(!4**_qv 

5[G<8L J;],JFDF\ VFJ[, K[P SFDULZL JW] 3lGQ9 AGFJL XSFI T[ DF8[4 N{lGS SFDULZLDF\ .HFZNFZ £FZF ZMSJFDF\ 

VFJTF JFCGM TYF :JrKTF lD+MGL ;\bIFGL GM\W6L H[vT[ JM0" VMlO;M 5Z SZFJL4 T[GL DFlCTL JFIZ,[; DFZOT[ hMG 

S\8=M,DF\ ZMH[vZMH VF5JFDF\ VFJ[ K[4 T[DH T[ V\U[G]\ DMGL8ZL\U lGIlDT56[ ;\A\lWT hMGGF GFIA VFZMuI VlWSFZL 

£FZF SZJFDF\ VFJ[ K[P  



5|[ ; GM 8 

VFYL 5l`RD hMG sZF\N[ZflJ:TFZDF\ ;DFlJQ8 HFC[Z HGTFG[ H6FJJFG]\ S[  U'0F V[S8vZ_!! VgJI[ 

lGIDAâ Y. G XS[ T[JF TDFD AF\WSFDM .d5[S8 OL EZ5F. SZL lGIDA£ SZJFGL D]¡T TFZLB !)q_ZqZ_!5 

;]WLGL lGIT SZJFDF\ VFJ[, K[P VF5G[ VF VUFp VF5GL VZHL AFAT[ JF\WFVMGL 5}T"TF SZJF H6FJJFDF\ 

VFJ[, CMJF KTF\ VF5[ VFHNLG ;]WL JF\WFVMGL 5}T"TF SZ[, GYL V[JL TDFD VZHL TYF H[G[ ;]PDP5FP £FZF 

CF,5I"T CSFZFtDS S[ GSFZFtDS lG6"IGL HF6 SZJFDF\ VFJ[, G CMI T[JL TDFD VZHLGF\ lS:;FVMDF\ VF5GL 

;]UDTF BFTZ ;NZ VZHLVMGM :Y/ p5Z 5|tI1F lGSF, Y. XS[ T[ C[T];Z TFP#_q_!qZ_!5 GF ;JFZ[ )o__ 

YL ;F\H[ &o__ S,FS[ 5l`DhMG sZF\N[Zf SR[ZLDF\ ,MSD[/F G]\ VFIMHG SZJFDF\ VFJ[, K[P TM VF5GL VZHL 

VgJI[ TDFD 5}ZFJF ;FY[ ,. lAGR}S CFHZ ZC[JF VFYL VF5G[ H6FJJFDF\ VFJ[ K[ HM T[D SZJFDF\ R}S SZXM TM 

VFJL TDFD VZHLVM NOTZ[ SZJFDF\ VFJX[ H[GL BF; GM\W ,[XMP 

  

 

 

 



oo5[|;GM8 oo ccZFHLJ UF\WL B[, VlEIFGcc V\TU"T ZFQ8=LI S1FFGL JM,LAM, :5WF"GM 5|FZ\E 

  
 

 EFZTLI ZDTMGL ,MSl5|ITF pHFUZ SZJFGF C[T];Z U]HZFT ;ZSFZzLGF ZDT UDT I]JF ;F \:S'lTS 

5|J'l¿VM lJEFU UF\WLGUZGL 5[|Z6FYL :5M8";Ÿ VMYMZL8L VMO U]HZFT4 UF\WLGUZ VG[ ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF 

TYF HL<,F JCLJ8L T\+GF ;\I]ST p5S|D[ ccZFHLJ UF\WL B[, VlEIFGcc V\TU"T ZFQ8=LI S1FFGL EF.vAC[GMGL 

JM,LAM, :5WF"G]\ VFIMHG TFPZ(q_!qZ_!5 YL TFP#!q_!qZ_!5 NZdIFG ;]ZT BFT[ SZJFDF\ VFJ[, K[P VF 

JM,LAM, :5WF"GM p¡3F8G ;DFZMC TFPZ(q_!qZ_!5GF ZMH ;JFZ[ )P#_ S,FS[ DH]ZFU[84 GUZ 5|FYlDS 

lX1F6 ;lDlTGL XF/F G\P(v)GF D[NFGDF\ IMHFIM CTMP JM,LAM, :5WF"DF\ EFU ,[JF VFJ[, !) ZFHIMGF &5_ 

ZDTJLZMGL NZ[S ZFHIGF GFD 5|NlX"T SZTF A[GZM ;FY[GL IMHFI[, lX:TAwW DFR"5F:8YL 5|EFlJT Y. 

DFGPD[IZzL lGZ\HGEF. hF\hD[ZFV[ JM,LAM, :5WF"GF TDFD ZDTJLZMG[ ;FIg; ;[g8Z4 V[SJ[ZLID VG[ 

G[RZ5FS"GL lJGFD}<I[ D],FSFT ,[JF DF8[ BF; VFCŸJFG SI]" CT] \P p5l:YT DCFG]EFJM åFZF lN55|FU8ŸI SZL 

SFI"S|DGM 5|FZ\E SZJFDF\ VFjIM CTMP ;]ZT lH<,F ZDT UDT VlWSFZLzL lJZ[gN= 58[,V[ ;F{G[ VFJSFIF" AFN 

D\R:Y DCFG]EFJMG]\ 5]Q5U]rKYL :JFUT SZJFDF\ VFjI]\ CT]\P AFNDF\ ZH] YI[, ;F\:S'lTS SFI"S|DG[ p5l:YT ;F{ 

GUZHGMV[ DF^IM CTMP VF 5|;\U[ DFGPWFZF;eIzL GZM¿DEF. 58[,4 zL VHIS]DFZ RMS;L4 zLDTL 

;\ULTFA[G 5F8L,4 0[PD[IZzLDTL Z\HGA[G J[SlZIF4 :YFIL ;lDlT VwI1FzL lGZJEF. XFC4 dI]lGl;5, 

SlDXGZzL lDl,gN TMZJ6[4 S,[S8ZzL 0MPZFH[gN=S]DFZ4 XF;S 51FGF G[TFzL lSXMZEF. lA\N,4 lJlJW ;lDlTGF 

R[ZD[GzL4 dI]lGl;5, ;eIzLVM4 VlWSFZLzLVM VG[ ZDT5[|DL GUZHGM DM8L ;\bIFDF\ p5l:YT ZCIF CTFP 

U]HZFTGF XC[ZMDF\ B[,S]NG]\ JFTFJZ6 lGDF"6 SZL :JF:YI V\U[ HFU'lT S[/JJF IMHFTF VF ZDTUDT SFI"S|DDF\ 

p5l:YT ZCL JM,LAM,GF B[,F0LVMG[ 5|Mt;FlCT SZJF CFlN"S V5L,  

K[P  

 

 

 



;]ZT DCFGUZ5Fl,SF v 5|[; GM8 

TFP #_q_!qZ_!5 G[ X]S|JFZGF ZMH ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF ;\RFl,T ;,FAT5]ZF VG[ ZF\N[Z ST,BFGF A\W ZC[X[P 

 VFYL HFC[Z HGTF TYF ,FUTF J/UTF .;DMG[ H6FJJFG]\ S[4 :YFIL ;lDlTGF 9ZFJ G\P Z&!4 TFP 

Z_v_Zv!)*& YL lJNLT Y.4 NZ JQF"GL H[D TFP#_q_!qZ_!5 G[ X]S|JFZGF ZMH UF\WL lGJF"6 lNG lGlDtT[ 

;]ZT DCFGUZ5Fl,SF ;\RFl,T ;,FAT5]ZF VG[ ZF\N[Z ST,BFGF A\W ZC[X[P H[GL D8GvALO J[RGFZ TDFD 

,FI;g; CM<0ZMV[ GM\W ,[JLP 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



;]ZT DCFGUZ5Fl,SF v 5|[;GM8 

;]ZT DCFGUZ5Fl,SF wJFZF ZF\N[Z hMG4 JZFKF hMG lJ:TFZDF\5{SL s!fJlZIFJ BF0L A|LHvZ*Z,FB sZf JZFKF 

A|LH JF.0GL\UvZ$*P5Z  ,FBGF BR[" lJlJW 5|S<5MG]\ pNŸ3F8G DFPD[IZzL lGZ \HG hF\hD[ZFGF VwI1F :YFG[ 

XC[Z AF\WSFD ;lDlT VwI1F zL lJGMNEF. DMZ0LIFGF 

JZNŸC:T[ TFP Z(q_!qZ_!5 GF ZMH  SZJFDF \ VFjI] CT]\P 

 ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF ;]ZT XC[ZGF lJlJW hMG 

lJ:TFZGL 5|HFGL ;]BFSFZL DF8[ ;TT SFI"ZT K[P 

p5ZMST lJlJW 5|S<5M 5{SL ZF\N[Z hMGDF\ JZLIFJ 

UFDDF\ SM/LJF0 5F;[ CIFT  BF0L 5],GL HuIFV[ GJM 

BF0L 5],G]\ pNŸ3F8G YJFYL JZLIFJ UFDDF \ SM/LJF0 

VG[ DFB6LIF 8[SZFG[ HM0TF BF0L 5], AGJFYL JZLIFJ 

UFDGF ZC[JF;LVMG[ VJZHJZ SZJFDF\ ;Z/TF ZC[X[P  

 JZFKF hMG BFT[ DL0, ZL\U ZM0 5Z ;CHFG\N 

;M;FI8L 5F;[ BF0L 5ZGF\ CIFT A|LHG]\ pNŸ3F8G YJFYL ;NZ lJ:TFZGF 5|HFG[ VJZHJZ SZJFDF \ ;Z/TF ZC[X[ 

TYF 8=FlOSGF 5|̀ GM 56 C, YX[P 

 VF 5|;\U[ DFPD[IZzL lGZ\HG hF\hD[ZF4 WFZF;eIzL D]S[XEF. 58[,4 WFZF;eIzL 5|O],EF. 5FG;[ZLIF4 

0[PD[IZzLDTL Z\HGA[G J[SZLIF4 :YFIL ;lDlT VwI1FzL lGZJ XFC4 XF;S51FG[TFzL lSXMZEF. lA\N,4 

DFPSlDXGZzL lDl,gN TMZJ6[4 DFPR[ZD[GzLVM4 dI]P;N:IzLVM4 VlWSFZLzLVMqSD"RFZLVM4 DL0LIF HUT TYF 

AC] H DM8L ;bIFDF\ VF lJ:TFZGL HGTF p5l:YT ZCL SFI"S|DG[ ;O/ AGFjIM CTMP  

 

 

 

 
 

 
 

 
 
 

 



5|[;GM8 v GMY" hMG sSTFZUFDf v \;]ZT DCFGUZ5Fl,SF  

 GMY" hMG sSTFZUFDf lJ:TFZDF\ TFPZ#q_!qZ_!5  YL TFPZ&q_!qZ_!5 GF ZMH SZJFDF\ VFJ[, 

SFDULZLGL lJUT GLR[ D]HA K[P     

          VFZMuI lJEFU £FZF !_Z*  D[P8G SRZFGM lGSF, SZJFDF\ VFJ[,P !*) .;DMG[ GM8L; VF5JFDF\ 

VFJ[, T[DH JCLJ8L RFH" 5[8[ ~FP*4)__qv J;], ,[JFDF\ VFJ[, K[P JLPALP0LP;LP lJEFU £FZF Z_!_#  3ZGM 

;J[" SZJFDF\ VFJ[,P H[ 5{SL ))* jIlSTGL :,F.0 ,[JFDF\ VFJ[, K[P 3ZMGF ;J[" NZdIFG &* HuIFV[ DF,]D 

50[, lA|0L\UGM GFX SZJFDF\ VFJ[, K[P &! .;DMG[ GM8L; VF5JFDF\ VFJLP T[DH JCLJ8L RFH" 5[8[ 

~FPZ4!__qv J;], ,[JFDF\ VFJ[, K[P 

VFSFZ6L VG[ J;],FT lJEFU £FZF STFZUFD NZJFHFYL AF/FzD4 S]A[ZGUZ 5FZ; ;F[;FI8L4 O],5F0F GJL q 

H]GL HLPVF.P0LP;LP40EF[,L4 J[0ZF[0 5\0F[/ .g0P lJEFU4 lJU[Z[DF\YL J[ZF 5[8[  ~FP Z*4#_4!(_qv J;],FT 

SZJFDF\ VFJ[, K[P T[DH jIJ;FI J[ZF lJEFU £FZF STFZUFD lJ:tFFZDF\YL ~FP 54*54*&5qv J;], SZJFDF\ 

VFJ[, K[P  

.d5[S8 OLGL !#_ VZHL D\H]Z SZJFDF\ VFJ[, K[P .d5[S8 OL 5[8[ ~FP !&4_Z4*#)qv GL J;],FT SZJFDF\ 

VFJ[, K[P EWS VFJF;DF\YL ~FP Z4!$4*#$qv C%TFGL J;],FT SZJFDF\ VFJ[, K[P NAF6 BFTF £FZF !! ,FZL 

H%T SZJFDF\ VFJ[, K[P 

 



;]ZT DCFGUZ5Fl,SF v HFC[Z VFZMuI lJEFU v :JrK EFZT VlEIFG 

DCFtDF UF\WLHLGL  ;G[ Z_!) DF\ pHJJFDF\ VFJGFZ !5_ DL HgDHI\lT V\TU"T4 cc:JrK EFZT 

VlEIFGcc V\U[ lJlJW IMHGFVM q SFI"S|DM q 5|J'l¿VM VD,DF\ D]SL :JrK U]HZFT v :J:Y U]HZFT SZJF4 

U]HZFTG[ hLZM J[:84 0:8 O|L VG[ B]<,FDF\ XF{RlS|IF D]ST SZJF GSSL SZJFDF\ VFJ[, K[P H[ VgJI[ TFPZ&q!ZqZ_!$ 

YL TFP#!q_!qZ_!5 ;]WLGF ;DIUF/F NZlDIFG lJlJW hMG lJ:TFZDF\ :JrKTF q VFZMuI ;\A\lWT SFDULZL 

SZJFG]\ GSSL SZJFDF\ VFJ[, K[P H[ 5{SL TFPZ(q_!qZ_!5 GF\ ZMH XC[ZGF lJlJW hMG lJ:TFZDF\ J5ZFXDF\ ,[JFTF 

5|lTA\lWT $_ DF.S|MGYL VMKL HF0F. VG[ ZL;F.S,[A, %,Fl:8S H%T SZJFGL SFDULZL ;\A\lWT hMG q JM0" 

VMlO;GF VFZMuI lGZL1FS q DNNGLX VFZMuI lGZL1FS £FZF SZFJJFDF\ VFJ[,P  

H[ V\TUT" lJlJW hMG lJ:TFZDF\YL 5|lTA\lWT $_ DF.S|MGYL VMKL HF0F. VG[ ZL;F.S,[A, %,Fl:8S 

H%T SZJFGL SFDULZL AFAT[ S], !_#5 ;\:YFVMG]\ R[l\S\U SZL4 S], Z)$ ;\:YFG[ GM8L; VF5L4 S], !$(P5__ 

lS,M %,Fl:8S H%T SZJFDF\ VFJ[, TYF ~FP&Z4#__qv JCLJ8L BR" J;], SZJFDF\ VFJ[, K[P 

 

 

 
 



;]ZT DCFGUZ5Fl,SF v 5|[;GM8 
 ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF âFZF pWGF hMG4 l,\AFIT hMG TYF JZFKF hMG lJ:TFZDF\ ~FP ((P__qv SZM0 

p5ZF\TGF YI[, BR"GF 5|S<5MG]\ ,MSF56" TFP #_q_!qZ_!5 GF X]S|JFZGF ZMH zL lGZ\HGEF. hF\hD[ZF GF 

5|D]B :YFG[ DFGP zL E}5[gãEF. ZF9M0 VwI1FzL 5F6L ;lDlTGF JZNŸC:T[ pNŸ3F8G SZJFDF \ VFJX[P 

 ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGF lJlJW 5|S<5M 5{SL V[S .g8[SJ[,4 V[S ZM JM8Z 8=L8D[g8 %,Fg84 +6 H/ lJTZ6 

DYSM VG[ ;FT VMJZC[0 8F\SLVM VG[ JM8Z :5M8"; O[HvZ GL pNŸ3F8G SZJFYL DM8FJZFKF4 DM8FJZFKF UFDT/4 

UM0FNZF4 UM0FNZF UFDT/4 µG4 J0MN VG[ VF\lXS ZLT[ ADZM,L lJ:TFZGF ZCLXMG[ 5F6L 5]ZJ9M D/L ZCX[P VF 

lJ:TFZMG[ Z$2* IMHGF C[9/ VFJZL ,[JFI[, K[P T[GF YSL ;\A\lWT lJ:TFZGF ZCLXMG[ 5F6L 5]ZJ9M 5]ZTF 

NAF6YL D/JF ;FY[ 5F6LGM ;\U|C SZJFDF\YL T[DH U\NF 5F6LGL OZLIFNMDF\YL D]lST D/X[P 



oo 5[|;GM8oo 

:JFDL lJJ[SFG\N ZFQ8=LI 5]:TS D[/M4 ZFQ8=LI AFUFITvCA", D[/M VG[ lX<5U|FD D[/M 

 
 

 ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF äFZF :JFDL lJJ[SFG\N ZFQ8=LI 5]:TS D[/MvcclJnF Z_!5cc VG[ ZFQ8=LI AFUFIT 

CA", D[/M VG[ O,FJZ XMvcc;]DG Z_!5cc TYF lX<5U|FD D[/MvcclX<5U|FD Z_!5ccG]\ VFIMHG 

TFPZ#q_!qZ_!5 YL TFPZ*q_!qZ_!5 NZdIFG JlGTF lJzFD U|Fpg04 V9JFU[84 ;]ZT BFT[GF ;[lDGFZ CM,DF\ 

lJlJW :5WF"VM VG[ ;F\:S'lTS SFI"S|dFMG\] VFIMHG SZJFDF\ VFjI]\ CT]\P TFPZ#q_!qZ_!5GF ZMH 5]:TS D[/FGF 

;[DLGFZ CM,DF\ ;F\H[ *P__ S,FS[ WMZ6 ( YL 

!ZGF lJnFYL"VMGL HGZ, GM,[H SJLhG]\ 

VFIMHG SZJFDF\ VFjI]\ CT\]P VF :5WF"DF\ $_ 

XF/FGF !Z_ H[8,F AF/SMV[ EFU ,LWM CTMP 

lJnFYL"VMDF\ ZC[,L ,[BG S/FGL ;];]%T 

XlSTVMG[ ACFZ ,FJJF TFPZ$q_!qZ_!5GF ZMH 

A5MZ[ !ZP__ S,FS[ lGA\W :5WF" IMHF. CTLP 

H[DF\ s!f ;FZ]\ JF\RM4 ;FZ]\ lJRFZMP sZf :JrK 

;]ZTGL DFZL S<5GFP s#f JF\RGGM VFG\NP s$f 

5]:TS 5]Q5 VG[ lX<5U|FD D[/FGL D],FSFT[P s5f 

I]JFGMGF 5YNX"S o :JFDL lJJ[SFG\N lJQFI 5Z 

$Z5YL JW] AF/SMV[ pt;FCE[Z EFU ,LWM CTMP 

;F\H[ U'5 0L:SXG :5WF"DF\ !& XF/FGF !$_ 

H[8,F :5W"SMV[ U'5:Y/ 5Z VF5JFDF\ VFJ[, lJQFI 5Z 5MTFGF 5|lTEFJM ZH] SZL TS" ;\UT ;FDv;FDL RRF"VM 

SZL Z\UT HDFJL CTLP :5WF"G[ V\T[ zLDTL JLP0LPN[;F. JF0LJF, E],SF EJG :S}, 5|YD S|D[4 HLJGEFZTL lSXMZ 

EJG :S}, l£TLI S|D[ VG[ zL zL ZlJX\SZ lJnFD\lNZ T'TLI S|D[ lJH[TF HFC[Z Y. CTLP 

 

  TFPZ5q_!qZ_!5GF ZMH A5MZ[ !ZP__ S,FS[ lJnFYL"VMDF\ K]5FI[,L VG[ WZAFI[,L ;H"GXL,TFG[ 

ACFZ ,FJJF 5]:TS D[/FGF ;[DLGFZ CM,DF\ WMZ6 ) YL !ZGF lJnFYL"VMGL ;H"GFtDS SFDULZLsJ[:8DF\YL A[:8f 

:5WF"G]\ VFIMHG SZJFDF\ VFjI]\ CT\]P H[DF\ !__ H[8,F :5W"SMV[ pt;FCYL EFU ,. ptS'Q9 GD]GFVMG]\ ;H"G SZL 

;F{GF DG DMCL ,LWF\ CTF\P ;F\H[ IMHFI[, SlJ;\D[,GDF\ SlJVMV[ Z\UHDFJTF\ XC[ZGF 5|A]wW GUZHGMV[ T[GM 

,FE ,LWM CTMP TFPZ&q_!qZ_!5GF ZMH ;F\H[ N[XElST5Z VFWFlZT U'5 0Fg; SMd5L8LXG IMHF. CTLP 

XC[ZGL !( H[8,L XF/FVMV[ N[XElST5Z VFWFlZT lJlJW S'lTVM ZH] SZL p5l:YT GUZHGMGF DGDMCL ,LWF\ 

CTF\P TFPZ*q_!qZ_!5GF ZMH A5MZ[ AF/SMGL J[XE}QFF :5WF"G]\ VFIMHG SZJFDF\ VFjI]\ CT]\P J[XE}QFF :5WF"DF\ 

Z__ H[8,F AF/SMV[ ZFQ8=LI G[TFVM ;lCT VJGJF J[XWFZ6 SZL 5MTFGL S'lTVM ZH] SZL CTLP ;F\H[ IMUF XM 

IMHFIM CTMP V\US;ZTGF lGNX"GYL ,MSMG[ 5|EFlJT SIF" CTFP VF p5ZF\T UF0"G lJEFU åFZF 5]Q5GL HF/J6L 

VG[ UM9J6LG[ ,UTL :5WF"VM 56 IMHJFDF\ VFJL CTLP 

  

lJH[TFVMG[ ;DFH S<IF6 VFG\N 5|DMN VG[ ;F\:S'lTS  ;lDlT VwI1FFzLDTL lSXMZLA[G SF50LIF4 U'C 

lGDF"6 VG[ pnFG ;lDlT VwI1FFzLDTL N[lJSFA[G HFNJF6L VG[ p5l:YT DCFG]EFJMGF C:T[ 8=MOL VG[ lJH[TF 

5|DF65+ V[GFIT SZJFDF\ VFjIF CTFP 

 



JW]DF\ GUZ 5|FYlDS lX1F6 ;lDlT4 ;]ZT £FZF :JrKTF lJQFIS lR+MYL HGHFU'lT VG[ VFD HGTFG[ 

DFlCTUFZ SZJFGF C[T];Z D[/FDF\ D],FSFT ,[GFZ AF/SM VG[ JF,LVM :Y/ p5ZYL H SFU/ VG[ S,Z ,. 

ccDCFtDF UF\WL VG[ ;OF.cc lJQFI 5Z 5MTFGL ZLT[ :JrKTFG[ ,UTF lR+M NMZ[ T[J] \ ccDCFtDF UF\WL :JrKTF 

VlEIFG lR+:5WF"vZ_!5ccG]\ VFIMHG VF ZFQ8=LI 5]:TS D[/FGF ;[DLGFZ CM,DF\ SZJFDF\ VFjI]\ CT]\P D[/FGF 

D],FSFTLVMG[ DM8L ;\bIFDF\ c:JrKTFc lJQFI p5Z 5MTFGF lJRFZMG[ VFSFZ VF5L lR+M NMIF" CTFP D[/FGF 

;[DLGFZ CM,DF\ ZH] YI[, TDFD SFI"S|DMG[ 5|;FZ DFwIDM äFZF 56 GUZHGM ;]WL 5CM\RF0JFGL THJLH SZJFDF\ 

VFJL CTLP 7FGGL 5ZA[4 5]Q5GL ;]JF;[ VG[ lX<5U|FDGL ;YJFZ[ IMHFI[, lJlJW :5WF"VMqSFI"S|DMDF\ DM8L 

;\bIFDF\ p5l:YT ZCL XC[ZLHGMV[ DC¿D ,FE ,LWM CTMP  

 



vo 5[|;GM8 ovccDCFtDF UF\WL lGJF"6lNGcc 

 ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF äFZF DCFtDF UF\WL lGJF"6lNG lGlD¿[ TFP#_q_!qZ_!5G[ X]S|JFZGF ZMH ;JFZ[ 

(P#_ S,FS[ UF\WLAFU4 RMSAHFZ4 ;]ZT BFT[ 5}HI DCFtDF UF\WLHLG[ 5]Q5F\Hl, TYF EHGGF SFI"S|DG\] 

VFIMHG SZJFDF\ VFJ[, K[P H[DF\ p5l:YT ZC[JF HFC[Z HGTFG[ CFlN"S lGD\+6 K[P 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5|[;GM8 v ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF v V[OM"0[A, CFp;L\U ;[, 

  DFP D]bID\+L U'C IMHGF C[9/ EWS :SLDGF TFPZ#q_!qZ_!5  YL VFHlNG ;]WL S], v ($( 

,FEFYL"VMG[ CFHZ ZC[JF HF6 SZJFDF\ VFJ[,P H[ 5{SL &!* ,FEFYL"VM 5]ZFJF TYF 0=FO8 ;FY[ CFHZ ZCIF CTF4 

HIFZ[ Z#! ,FEFYL"VM CFHZ ZCIF GYLP ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF C:TSGF S], !) VFJF; :J{rKFV[ 5ZT SIF" 

V\U[GL HF6 SZ[, K[P 

TFPZ)q_!qZ_!5 GF ZMH S],v#_* ,FEFYL"VMG[ 5]ZFJF4 V[OL0[JL8 TYF l0DFg0 0=FO8 lJU[Z[ ;FY[ CFHZ 

ZC[JFG]\ K[P H[DF\ EWS-4 :SLD C[9/ lA<0L\U G\AZ A4 EWS-5 GF lA<0L\U G\AZ A4 EWS-6 GF lA<0L\U G\AZ A 

GF ,FEFYL"VMG[ CFHZ ZC[JFG]\ K[P 



5}J"hMGsJZFKFf GL VBAFZL IFNL v 5}J"hMG sJZFKFf lJ:TFZDF\ D[UF l0DM,LXG TYF DFHL"GGL HuIFDF\ NAF6M 

N]Z SIF"P 

;]ZT XC[ZGF lNGvAvlNG Y. ZC[, lJSF; GL ;FYM;FY 8=FlOS 5lZJCG VG[  5FlS" \UGL U\ELZ ;D:IFVMG]\ 56 

lGDF6" YI[, K[P VF lJS8 ;D:IFDF\YL  DCNŸoV \X[ ACFZ VFJL XSFI T[JF X]E VFXIYL dI]PSlDxGZzLGF 

VFN[XFG];FZ ;]ZT XC[ZDF\ l:YT V+[GF 5}J"sJZFKFfhMG lJ:TFZDF\ BF\0 AHFZ Z[<J[ UZGF/FYL SFDZ[H TZO 

HTF\ JZFKF D]bI ZM0GL A\G[ AFH]VM 5{SL lCZFAFU ;S", YL SF5MäF RFZ Z:TF TZOGL lD,STMDF\ VFH ZMH H[ T[ 

lD,STNFZM £FZF Z:TFqO]85FYqDFHL"G TYF 5FSL"\U :5[X SJ0" SZL TF6L AF\W[, U[ZSFIN[;Z AF\WSFDM O[A|LS[XG 

X[04 VM8,FVM4 NFNZ4 lNJF,M4 S[ALGM TYF ,FZLvU<,FVM D]SL4  A[GZM 4 U|L, lJU[Z[ TM0LG[ VFXZ[ !5_ H[8,L 

lD,STMqN]SFGMq XM5L\U ;[g8Z £FZF Z:TFqO]85FYqDFHL"GJF/F EFUGF NAF6M TM0LG[ VFXZ[ Z_4___P__ RMPO]8 

H[8,M lJ:TFZ B]<,M SZJFDF\ VFJ[, K[P VFH ZMH N}Z SZJFDF\ VFJ[, NAF6JF/L lD,STMG]\ ,L:8 VF ;FY[ ;FD[, 

5+SDF\ NXF"J[, K[P  

VPG\P lD,STG]\ GFD B]<,M SZJFDF\ VFJ[, V[ZLIF sRMPO]Pf 

1 ;FUZ SFID\0 SMd5,[1F 750.00 

2 zwWF SMd5,[1F 2250.00 

3 jCF.8va<I] O[A|LS; 150.00 

4 X\SZGUZ U6[X SM,MGL 150.00 

5 UM5L 5|MJLhG :8MZ 150.00 

6 KFIF VF8"JS" 150.00 

7 ,F,F 0[SMZF 300.00 

8 ZFH 8F.<; 150.00 

9 U6[X OZ;F6 100.00 

10 ;HFJ8 CF0"J[Z 100.00 

11 SM5Z :8MG 100.00 

12 zL ZFHF 8F.<; 100.00 

13 ~äF1F Z[;LP AM0" G\Uv_# 

14 D\UN,L5 SMd5,[1F AM0" G\Uv_! 

15 AHFH J<0" 8F.<; 600.00 



16 pDF %,FIJ]0 150.00 

17 Z<  DMZ 450.00 

18 ;LTFZFD 8F.<; 150.00 

19 3GxIFD BZFNL 300.00 

20 8M5 v8[G 150.00 

21 V[DPS[P SMd5,[1F !_ v G\U YF\E,F 

22 XlST S,Z CF0"J[Z lNJF, 

23 JZLIF :8MG S\5Fpg0 JM, Z5vDL8Z 

VPG\P lD,STG]\ GFD B]<,M SZJFDF\ VFJ[, V[ZLIF sRMPO]Pf 

24 V[DPS[P SMd5,[1FGM 5FK/GM EFU 

s!#v N]SFGf  

195.00 

25 DF~TL G\NG 8=FJ[<; 150.00 

26 HFU'lT 8F.<; 150.00 

27 ZFlWSF 8F.<; 200.00 

28 HFGSL 8F.<; 300.00 

29 BM0LIFZ VM8M U[Z[H 100.00 

30 pDLIF 8F.<; 100.00 

31 V1FZ VM%8LS<; AM0" G\U v _Z 

p5ZMST SFDULZL NZdIFG :Y/ 5Z lJZMW ;C DC¡oV\X[ SFDULZL ;O/TF5}J"S 5FZ 5F0JFDF\ VFJ[,P 

VFJTLSF,[ SF5MN|F RFZ Z:TFYL ;ZYF6F HSFTGFSF TZOGL DFZHLGDFGF NAF6GL SFDULZL CFYWZJFDF VFJGFZ 

K[P  

 VFUFDL lNJ;MDF\ TASSFJFZ  5}J" sJZFKFfhMGGF VgIM lJ:TFZMG[ 56 VF SFDULZL C[9/ VFJZL ,[JFDF\ 

VFJX[P   

 pST SFDULZL V[0LP;L8LP .HG[ZzLGL ;]RGF TYF SFI"5F,S .H[GZzLGF DFU"NX"G VG[ ZFCAZL C[9/ 

5M,L; :8FO4 8=FlOS 5M,L; TYF  l;SI]ZL8L :8FO GL DNNYL  V+[GF  5}J"hMGGF .HG[ZL :8FO  £FZF 5FZ 5F0JFDF \ 

VFJ[, K[P  



VBAFZL IFNL 

;]ZTov cc:JrK EFZT VlEIFGcc V\TU"T D[PSlDxGZzLGF VFN[X VG];FZ VFH ZMH s TFPZ)q_!qZ_!5f 

;FpY .:8 sl,\AFITf hMG lJ:TFZGF UM0FNZF JM0"GL lJEFULI SR[ZLGF SFI"1F[+DF\ VFJ[, s!f DCFZF6F5|TF5 

RFZ Z:TF YL D6LEN= V[5F8"D[g8 ;]WL4 sZf J{\S]8WFD ;M;FI8L YL lJGFIS CF.8; ;]WLP s#f GJL JM0" VMOL; YL 

;F\.;'Q9L V[5F8"D[g8 ;]WLP s$f XFD/FWFD ;M;FI8LYL GJL 5F6LGL 8F\SL ;]WLGF ;\,uG lJ:TFZDF\ VF\TZLS 

Z:TFVM4 D[.G ZM04 B]<,F %,M8M lJU[Z[DF\ 3lGQ9 ;OF. h]\A[X CFY WZJFDF\ VFJ[,P H[DF\ ~u6F,IM VG[ T\N]Z:TL 

JW"S ;lDlTGF VwI1FzL 0M"PZlJgN= 5F8L,4 dI]P;eIzL ;]DGA[G 5F8L, lJU[Z[ ~A~ :Y/ p5Z CFHZ ZCL 

p5ZMST lJ:TFZGF ZCLXM4 ;\:YF4 N]SFG TYF DFS["8GF :8M, WFZSMG[ V[Sl+T SZL HFC[Z HGTFG[ 5MTFG] \ VF\U6]\4 

3Z4 N]SFG4 X[ZL4 B]<,F %,M8 T[DH Z:TF HFT[ :JrK ZFBJF DF8[ V5L, SZL CTL T[DH SRZFGM lGSF, 0:8ALG 

ZFBL T[GF DFZOT[ 3Z[v3Z[ SRZM ,[JF VFJTL SRZF UF0LDF\ VF5JF DF8[GL ;]RGF VF5JFDF\ VFJL CTLP  

 VF SFDULZL V[0LP;L8L .HG[Z zL H[PS[PXFCGF ;LWF DFU"NX"G C[9/4 SFI"5F,S .HG[ZzL ZFH[XP ;LP 

HZLJF,F GL VFU[JFGL C[9/ hMGGF\ GFIA VFZMuI VlWSFZL4 VF;LP H\T]GFXS VlWSFZL4 0[P.HG[Z4 D]bI 

VFZMuI lGZL1FS4 H]PqVF;LP.HG[Z4 T[DH ;]5ZJF.hZ :8FO4 ;OF. SFDNFZq A[,NFZ §FZF SZJFDF\ VFJ[, CTLP 

 H[DF\ p5ZMST lJ:TFZDF\ Z:TF 5Z 50[, lA<0L\U D8LZLI, sZ[TL4 S5RL4 .\84f T[DH !_P_*_ D[l8=S 8G 

SRZM VG[ SRZF lDlzT DF8LGM lGSF, SZFJJFDF\ VFjIM CTMP :8=MD JM8Z 0[=[.GGF Z5 .G,[8 R[dAZGL 0L;L<8L\U 

SFDULZL SZJFDF\ VFJL CTLP O]0 VG[ VFZMuI lJEFU ãFZF !) CM8,qZ[:8MZg8q ,FZL U<,F ;\bIF R[S SZL4 !) 

GM8L; VF5L4 Z#  lS,MU|FD VBFW 5NFY"GM GFX SZJFDF\ VFJ[, K[P NZdIFG HFC[ZDF\ gI];g; SZTL ;\:YF q 

.;DMG[  !$ GM8L; VF5L4 ~FP#Z4Z__qv JCLJ8LRFH" J;], SZJFDF\ VFJ[, K[P  Z* ,F.8 :8=L8 5M, R[S SZL  

_!  ZL5[ZL\U SZJFDF\ VFjIFP J[A;F.84 C[<5 ,F.G VG[ DMAF., §FZF VUFp D/[, ;OF.4 0[=G[H4 :8=L8 ,F.8 

5M,GL D/[, OlZIFNGM lGSF, SZFJJFDF\ VFJ[, CMI4 T[G]\ S|M; R[\SLU SZJFDF\ VFjI]\ CT]\P lAGVlWS'T AF\WSFD 

YI[, CMI T[ HuIF 5Z DFSL"UGL SFDULZL SZJFDF\ VFJL CTLP T[DH NAF6 lJEFU ãFZF Z& ,FZLvU<,F H%T 

SZL4 ~FPZ5__qv GM JCLJ8L RFH" J;], SZJFDF\ VFJ[, K[P 

 VF SFDULZL NZdIFG 0MZ 8] 0MZ UF0LVMDF\ SRZM VF5JF DF8[ TYF DrKZ pt5lT :YFG VG[ DrKZYL YTF 

D[,[ZLIF4 0[gUI]4 RLSGU]lGIF ZMUM V8SFJJF AFAT[ VFZMuI,1FL lX1F6G]\ HGvHFU'lT VlEIFG CFY WZJFDF\ 

VFjI]\ CT]\P JLPALP0LP;LP lJEFU ãFZF p5ZMST :Y/GFv !5)) 3ZMDF\ ;J[" SZL D/[, !&  lA|0L\UMGM GFX SZ[, 

T[DH !) GM8L; VF5L TYF #& GSFDF Sg8[GZMGM lGSF, SZFJL S], !Z .;DM 5F;[ ~FP55__qv GM JCLJ8L 

RFH" J;], SZJFDF\ VFJ[, K[P 

 VFD VF VlEIFG NZdIFG VFZMuI,1FLv 5Z GM8L; VF5L4 S], (# .;DM 5F;[ ~FP$_4Z__qv GM 

JCLJ8L BR" J;], SZJFDF\ VFjIM CTMP 

 

 

 

 

 

 



5|[;GM8 v GMY" hMG sSTFZUFDf v \;]ZT DCFGUZ5Fl,SF  

GMY" hMG sSTFZUFDf lJ:TFZDF\ TFPZ#q_!qZ_!5  YL TFPZ&q_!qZ_!5 GF ZMH SZJFDF\ VFJ[, SFDULZLGL 

lJUT GLR[ D]HA K[P     

          VFZMuI lJEFU £FZF !_Z*  D[P8G SRZFGM lGSF, SZJFDF\ VFJ[,P !*) .;DMG[ GM8L; VF5JFDF\ 

VFJ[, T[DH JCLJ8L RFH" 5[8[ ~FP*4)__qv J;], ,[JFDF\ VFJ[, K[P JLPALP0LP;LP lJEFU £FZF Z_!_#  3ZGM 

;J[" SZJFDF\ VFJ[,P H[ 5{SL ))* jIlSTGL :,F.0 ,[JFDF\ VFJ[, K[P 3ZMGF ;J[" NZdIFG &* HuIFV[ DF,]D 

50[, lA|0L\UGM GFX SZJFDF\ VFJ[, K[P &! .;DMG[ GM8L; VF5JFDF\ VFJLP T[DH JCLJ8L RFH" 5[8[ 

~FPZ4!__qv J;], ,[JFDF\ VFJ[, K[P 

VFSFZ6L VG[ J;],FT lJEFU £FZF STFZUFD NZJFHFYL AF/FzD4 S]A[ZGUZ 5FZ; ;F[;FI8L4 O],5F0F GJL q 

H]GL HLPVF.P0LP;LP40EF[,L4 J[0ZF[0 5\0F[/ .g0P lJEFU4 lJU[Z[DF\YL J[ZF 5[8[  ~FP Z*4#_4!(_qv J;],FT 

SZJFDF\ VFJ[, K[P T[DH jIJ;FI J[ZF lJEFU £FZF STFZUFD lJ:tFFZDF\YL ~FP 54*54*&5qv J;], SZJFDF\ 

VFJ[, K[P  

.d5[S8 OLGL !#_ VZHL D\H]Z SZJFDF\ VFJ[, K[P .d5[S8 OL 5[8[ ~FP !&4_Z4*#)qv GL J;],FT SZJFDF\ 

VFJ[, K[P EWS VFJF;DF\YL ~FP Z4!$4*#$qv C%TFGL J;],FT SZJFDF\ VFJ[, K[P NAF6 BFTF £FZF !! ,FZL 

H%T SZJFDF\ VFJ[, K[P 



;]ZT DCFGUZ5Fl,SF v HFC[Z VFZMuI lJEFU v 5|[;GM8  

;]ZT DCFGUZ5Fl,SF £FZF ;FT hMG lJ:TFZGL 0MZ 8] 0MZ UFA["H S,[SXGGL SFDULZL V,UvV,U ;FT 

V[Hg;LVMG[ ;M\5JFDF\ VFJ[, K[P DCFtDF UF\WLHLGL ;G[ Z_!)DF\ pHJJFDF\ VFJGFZ !5_ DL HgDHI\lT VG[ 

cc:JrK EFZT VlEIFGcc V\TUT" XC[ZGL :JrKTFv;OF.GL U]6J¿F CHL JWFZ[ ;]WFZL XSFI T[ DF8[ ;JFZGL XLO8 

NZdIFG XC[ZGF\ ZC[6F\S lJ:TFZMDF\4 HIFZ[ ;F\HGF ;DI[ SMDXL"I, lJ:TFZMDF\ SZFJJFDF\ VFJTL 0MZ 8] 0MZ UFA["H 

SFDULZL JW]  3lGQ9 AGFJL XSFI T[ C[T];Z lJlJW V[Hg;LVM £FZF TFP!)q_!qZ_!5 YL TFPZ5q_!qZ_!5 

NZlDIFG SZJFDF\ VFJ[, VF SFDULZLG]\ 3lGQ9 R[SL\U DCFGUZ5Fl,SF £FZF CFY WZJFDF\ VFJ[,P H[ NZdIFG VF 

SFDULZLDF\ VFRZJFDF\ VFJ[, lJlJW VlGIlDTTF H[JL S[4 s!f H[vT[ ~8GF TDFD ZC[6F\S VG[ SMDXL"I, I]lG8M SJZ 

SZJFDF\ VFJ[, G CM.4 sZf H[vT[ ~8GL SFDULZL lGWF"lZT ;DI[ X~ SZJFDF\ VFJ[, G CM.4 s#f A|[Sv0FpG YI[, 

JFCGGF AN,FDF\ VgI JFCG lGIT ;DIDF\ OF/J[, G CM.4 s$f JFCG NL9 _Z :JrKTF lD+M OF/J[, G CM.4 s5f 

lGIT ~8G[ AN,[ VgI ~8 5ZYL UFA["HG]\ V[Sl+SZ6 SZJFDF\ VFJT]\ CM. VYJF UFA["H l;JFIG]\ VgI D8LZLI<; 

V[Sl+T SZJFDF\ VFJT]\ CM.4 s&f  SRZM V,U SZL4 SM/YFqA[UqY[,FDF\ V[Sl+T SZL4 SM/YFqA[UqY[,F JFCG p5Z 

,8SFJJFDF\ VFJ[, CM.4 s*f SFDULZLDF\ ZMSFI[, V[Hg;L TDFD SD"RFZLVM £FZF I]GLOMD" S[ ;[O8LGF ;FWGM sDF:S4 

UDA]84 u,Mh lJPf 5C[Z, G CM. VYJF VF. SF0" ZFBJFDF\ VFJ[, G CM.4 TYF s(f lGIT SZ[, ;]5ZJF.hZM 

OF/JJFDF\ VFJ[, G CM. lJU[Z[ VlGIlDTTF AN, ;[g8=,hMG v ~FP!!4&Z_qv4 J[:8hMG v ~FPZ45(_qv4 ;FpYhMG 

v ~FP54&#_qv4 ;FpYv.:8hMG v ~FP#)4_*_qv4 ;FpYvJ[:8hMG v ~FP(45*_qv4 GMY"hMG v ~FP#4!__qv 

VG[ .:8hMG v ~FP!!4Z__qv D/L  TDFD hMGGL H]NLvH]NL V[Hg;LVM 5F;[YL S], ~FP(!4**_qv 5[G<8L 

J;],JFDF\ VFJ[, K[P SFDULZL JW] 3lGQ9 AGFJL XSFI T[ DF8[4 N{lGS SFDULZLDF\ .HFZNFZ £FZF ZMSJFDF\ VFJTF 

JFCGM TYF :JrKTF lD+MGL ;\bIFGL GM\W6L H[vT[ JM0" VMlO;M 5Z SZFJL4 T[GL DFlCTL JFIZ,[; DFZOT[ hMG S\8=M,DF\ 

ZMH[vZMH VF5JFDF\ VFJ[ K[4 T[DH T[ V\U[G]\ DMGL8ZL\U lGIlDT56[ ;\A\lWT hMGGF GFIA VFZMuI VlWSFZL £FZF 

SZJFDF\ VFJ[ K[P   

 

 

 



5|[;GM8 v ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF v V[OM"0[A, CFp;L\U ;[, 

  DFP D]bID\+L U'C IMHGF C[9/ EWS :SLDGF TFPZ#q_!qZ_!5  YL VFHlNG ;]WL S], v !!55 

,FEFYL"VMG[ CFHZ ZC[JF HF6 SZJFDF\ VFJ[,P H[ 5{SL (!# ,FEFYL"VM 5]ZFJF TYF 0=FO8 ;FY[ CFHZ ZCIF CTF4 

HIFZ[ #$Z ,FEFYL"VM CFHZ ZCIF GYLP ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF C:TSGF S], Z$ VFJF; TYF ;]0F C:TSGF S],Z 

VFJF;  :J{rKFV[ 5ZT SIF" V\U[GL HF6 SZ[, K[P 

TFP#_q_!qZ_!5 GF ZMH S],vZ5& ,FEFYL"VMG[ 5]ZFJF4 V[OL0[JL8 TYF l0DFg0 0=FO8 lJU[Z[ ;FY[ CFHZ 

ZC[JFG]\ K[P H[DF\ EWS-6 :SLD C[9/ lA<0L\U G\AZ B4 EWS-7 GF lA<0L\U G\AZ A4B VG[  C GF ,FEFYL"VMG[ 

CFHZ ZC[JFG]\ K[P 



5|[; GM8 

XLIF/FGL kT] NZdIFG .gO,]V[ghFvV[ sV[R!V[G!fGF\ S[;M JWFZFGL XSITF CMI K[PH[ D]HA ;]ZT 

DCFGUZ5Fl,SFGF\ SFI"1F[+ lJ:TFZDF\ VFJ[,L H]NL v H]NL CMl:58,DF\ TFP!&q_!qZ_!5 YL TFPZ(q_!qZ_!5 

NZdIFG :JF.G O,]GF S], Z( S[;M 5MhL8LJ GM\WFI[,F  K[P 

 VF S[;M VgJI[ ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGL Z[5L0 ZL:5Mg; 8LD ãFZF S[; lC:8=L4 NNL"GL 8=FJ[,L \U lC:8=L lJU[Z[ 

D[/JL4NNL"G[ T[DH NNL"GF S,Mh SMg8[S8 WZFJTF jIlSTG[ VF ZMUGF\ ,1F6M H6FI TM !_ lNJ;GL 5|MOF.,[1FL; 

8=L8D[g8 VF5L4ZMU V8SFIT VG[ lGI\+6 ;\A\WL  VFZMuI lX1F6 VF5JFDF\ VFJ[ K[P 

VF S[;M VgJI[ VF ZMU ;\A\WL HF6SFZL VY[" .g0LIG D[0LS, V[;M;LV[XG GF\ 0MS8;" DF8[ ;]ZT 

DCFGUZ5Fl,SF T[DH ;]ZT lH<,F GF\ ;\I]ST p5S|D[ TFPZ(q_!qZ_!5 GF\ ZMH ZF+[ (o__ S,FS YL 

;LPV[DP.PsJS"XM5fG]\ VFIMHG DCFJLZ HGZ, CMl:58,GF SMgOZg; CM,DF\ ZFBJFDF\ VFJL CTLPH[DF\ D[0LS, 

TH7 0MPlJSF; N[;F.4 ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGF\ 0[PSlDxGZzLsC[<Y V[g0 CMl:58,f 0MPC[D\T N[;F.4 

.PRFPVFZMuI VlWSFZL 0MPS[PV[PzMO4 ;]ZT lH<,FGF\ V[0LPlH<,F VFZMuI VlWSFZL 0MPl5I]QF XFC4 .g0LIG 

D[0LS, V[;MPGF\ 5|D]B 0MPDCFN[J N,JF0L4 O[lD,L OLhLxIG V[;MPGF\ R[ZD[G 0MPR\N=[X HZNMX4 

VF;LP5|MO[;ZsD[0L;LGf :DLD[Z CMl:58,4 0MP5F~, J0UFDF4 ;LGLPV[;MP5|MO[;ZsD[0L;LGfGJL l;JL, 

0MPVZlJ\N XDF"4 R[:8 OLhLxIG4I]lGS CMl:58, 0MP;DLZ UFDL T[DH ;lCT XC[ZGF\ 5|lTlQ9T V\NFH[ !&_v!*_ 

H[8,F D[0LS, 5|[S8LXGZ CFHZ ZC[,F CTFP 

 H[DF\ GJL l;JL, CMl:58, ;]ZTGF\ V[;MP5|MO[;Z sD[0L;LGf0MPVZlJ\N XDF"V[ VF ZMU ;\A\WL 5FJZ 

5M.g8 5|[H[g8[XG ZH] SI"] CT]PHIFZ[ R[:8 OLhLxIG4I]lGS CMl:58, 0MP;DLZ UFDLV[ :JF.G O,] ZMUGL 8=L8D[g8 

V\U[GL lJ:T'T DFlCTL VF5L CTLPtIFZAFN 0L:SXG 5[G, äFZF VF ZMU V\U[ VF.V[DV[ 0MS8;"GF\ TDFD 5|̀ GMG] 

lGZFSZ6 SZJFDF\ VFjI]\ CT]\P 

 VF ZMUGF\ ,1F6M HMJF D/[ TM T]T" H ,MS, VMYMZL8LG[ HF6 SZJF H6FJJFDF\ VFjI]\ CT]\P 



5|[;GM8 

  

;]ZT DCFGUZ5Fl,SF âFZF ;]ZTGF TDFD XC[ZLHGMG[ U]6JTF I]ST T[DH 5]ZTM HyYM VG[ NAF6YL 5F6L 5]Z] 

5F0JF DF8[ S8LAwW K[P H[GF EFU ~5[ ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF âFZF pWGF hMG4 l,\AFIT hMG TYF JZFKF hMG 

lJ:TFZDF\ ~FP ((P__ SZM0 p5ZF\TGF YI[, BR"GF 5|S<5MG]\ ,MSF56" TFP #_q_!qZ_!5 GF X]S|JFZGF ZMH zL 

lGZ\HGEF. hF\hD[ZF GF 5|D]B :YFG[ DFGP zL E}5[gãEF. ZF9M0 VwI1FzL 5F6L ;lDlTGF JZNŸC:T[ pNŸ3F8G 

SZJFDF\ VFjI]\P 

 ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF GF lJlJW !# 5|S<5M 5{SL C[S .g8[SJ[,4 V[SZ 

M JM8Z 8=Lg8=D[g8 %,Fg84 +6 H/ lJTZ6 DYSM VG[ ;FT VMJZC[0 8F\SLVM VG[ JM8Z :5M8"; O[HvZ G]\ pNŸ3F8G 

VFHZMH SZJFDF\ VFjI]\ CT]P 

 VF 5|;\U[ DFPD[IZzL lGZ\HG hF\hD[ZFV[ T[DGF pNŸAMWGDF \ H6FjI]\ CT]\ S[4 VFH[ pWGFhMG4l,\AFIT hMG 

VG[ JZFKF hMG BFT[ !# H[8,F 5|S<5MG]\ ,MSF56" SZJFDF\ VFjI]\ K[P U]HZFT ZFHIGF DFPD]bI D\+LzLDTL 

VFG\NLA[G 58[, GF UlTXL, U]HZFT VgJI[ ;]ZT C\D[XF VU|;Z ZCI]\ K[P ;]ZTGF lJSF;GL UlT ;FD[ N[XGL VgI 

DCFGUZ 5Fl,SF :5WF"DF\ 8STL GYLP ;]ZT DCFGUZ 5Fl,SF ,MSMGL ;]BFSFZL DF8[4 ;]BFSFZLGF 5|S<5MYL ,MSMG[ 

;]B ;UJ0 D/[ T[ DF8[4 5LSGLS 5M.g8 D/[ T[ DF8[ S8LAwW K[P JM8Z :5M8;"GF pNŸ3F8G YL ,MSMG[ CZJF OZJFG] \ 

:YFG D/L ZC[X[ VG[ V[DF\ pTZM¿Z JWFZM SZLX]\ ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGM K[<,F NX JQF"DF\ J:TL VG[ lJ:TFZGM 

JWFZM YIM K[P ;]ZTDCFGUZ 5Fl,SF  XC[ZGF )*@  lJ:TFZDF\ 5F6L 5]ZJ9M 5]ZM 5F0JFDF\ K[P H[DF\ ;]ZT 5C[,]\ 

XC[Z K[P  ;]ZT DCFGUZ 5Fl,SFG[ GSSL SZ[ K[ T[ SFDM 5]ZF SIF" K[P ;NZ VJM0" VD[ZLUGL ;\:YFV[ 5[ZFDL8Z 

GSSL SZLG[ VF%IM K[P T[ V[JM0" !* DL O[A|]VFZLV[ :JLSFZJF  HJFGF  K[P ;]ZT XC[ZG[ N[XG] \ ;,FDT4 ;[O8L XC[Z 

TZLS[ V[JM0" D[/jIF K[P ;]ZT XC[ZGM S|F.D Z[8 Z*@ VMKM YIM V[ XC[Z ;]ZT K[P ;]ZTGL HDLGDF\ B]DFZL K[ T[ 

H K[P TF5LDFTF GF T[HG[ SFZ6[ ;]ZT JQFM"YL ;D'wW K[P :JrKTFGL ãlQ8V[  EFZTGF RFZ XC[ZMDF \ ;DFJ[X YFI 

K[P T[G[ 5|YD G\AZ ,FJJF DCFtDF UF\WL :JrKTF  lDXG V\U[ V5L, SZL CTL S[ :JrKTFG[ HG VF\NM,G AGFJJ]\ 

K[P V[S JQF"DF\ XC[ZG[ G\AZv! AGFJL XSFI T[ DF8[ ;FY ;CSFZ DF\uIM CTM VG[ TDFD GUZHGMG[ X]E SFDGF 

VF5L CTLP   

 VF 5|;\U[ VFEFZlJlW DFP0[PzLD[IZzLDTL 

Z\HGA[G J[SZLIFV[ SZL CTLP VF 5|;\U[ DFPD[IZzL 

lGZ\HG hF\hD[ZF 4 DFGPWFZF;eIzL D]S[XEF. 58[,4 

DFGPWFZF;eIzL ZFH[gãEF. 58[,sZFHFEF.f4 

0[PD[IZzLDTL Z\HGA[G J[SZLIF4 :YFIL ;lDlT VwI1FzL 

lGZJEF. XFC4 XF;S51F G[TFzL lSXMZEF. lA\N,4 

pNŸ3F8SzL E}5[gã ZF9M0  VwI1FzL4 5F6L ;lDlT4 ;]ZT 

DCFGUZ 5Fl,SFGF lJlJW ;lDlTGF R[ZD[GzLVM 

;N:IzLVM4VlWSFZLzLVM4SD"RFZLzLVM4DL0LIF TYF 



AC] H DM8L ;\bIFDF\ HGTF p5l:YT ZCL SFI"S|DG[ ;O/ AGFjIM CTMP 

 

 

 
 

 



vo 5|[;GM8 ovDCFtDF UF\WL lGJF"6lNG 
 

     ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF äFZF DCFtDF UF\WL 

lGJF"6lNG lGlD¿[ TFP#_q_!qZ_!5G[ X]S|JFZGF ZMH 

;JFZ[ (P#_ S,FS[ UF\WLAFU4 RMSAHFZ4 ;]ZT BFT[ 5}HI 

DCFtDF UF\WLHLG[ 5]Q5F\Hl, TYF EHGGF SFI"S|DG\] 

VFIMHG SZJFDF\ VFjI]\ CT]\P DFPD[IZzL lGZ\HGEF. 

hF\hD[ZF4 ;F\;N zLDTL NX"GFA[G HZNMQF4 ;F\;NzL 

;LPVFZP5F8L,4 WFZF;eI zLDTL ;\ULTFA[G 5F8L,4 

0[PD[IZ zLDTL Z\HGA[G J[SZLIF4 :YFIL ;lDlT VwI1FzL 

lGZJEF. XFC4 XF;S51F G[TFzL lSXMZEF. lA\N,4 

lJZMW 51FGF G[TFzL E]5[gN=EF. ;M,\SL4 ;F\:S'lTS ;lDlT 

VwI1FF zLDTL lSXMZLA[G SF50LIF4  lJlJW  ;lDlTGF  

R[ZD[GzLVM4  dI]lGl;5, ;¡:IzLVM4 VlWSFZLzLVM TYF UF\WL5|[DL GUZHGMV[ DM8L ;\bIFDF\ p5l:YT ZCL 

N[XGL VFhFNL DF8[ VFB]\ HLJG ;D5L" N[GFZ VF I]U5]~QFGL 5|lTDFG[ RZ6[ 5]Q5F\Hl, V5L" CTLP GUZ 5|FYlDS 

:S},GF AF/SMV[ 56 UF\WL 5|lTDFGF RZ6[ 5]Q5M V5"6 SIF" CTF T[DH ;tI ;F\. ;[JF ;lDlTV[[ DCFtDF 

UF\WLHLG[ l5|I V[JF EHGMGL ;\]NZ ZH]VFT SZL CTLP  

 #_DL HFgI]VFZL4 Z_!5GF ZMH XCLN lNG lGlD¿[ EFZTGF :JFT\È ;\U|FDDF\ H[ XCLN JLZMV[ 5MTFGF 

5|F6GF Al,NFG VF%IF K[ T[JF XCLNM 5|tI[ zwWFv;gDFGGL EFJGF HFU'T YFI4 XCLNM 5|tI[ NZ[S JU"GF ,MSM 

;lS|I ;FY ;CSFZ VF5[ T[ DF8[ A[ lDlG8G]\ DF{G 5F?I]\ CT]\P  



5|[;GM8 v GMY" hMG sSTFZUFDf v \;]ZT DCFGUZ5Fl,SF   

 

GMY" hMG sSTFZUFDf lJ:TFZDF\ TFPZ)q_!qZ_!5 GF ZMH SZJFDF\ VFJ[, SFDULZLGL lJUT GLR[ D]HA K[P     

          VFZMuI lJEFU £FZF Z$5 D[P8G SRZFGM lGSF, SZJFDF\ VFJ[,P &) .;DMG[ GM8L; VF5JFDF\ VFJ[, 

T[DH JCLJ8L RFH" 5[8[ ~FP!$4Z__qv J;], ,[JFDF\ VFJ[, K[P JLPALP0LP;LP lJEFU £FZF )(_& 3ZGM ;J[" 

SZJFDF\ VFJ[,P H[ 5{SL Z)Z jIlSTGL :,F.0 ,[JFDF\ VFJ[, K[P 3ZMGF ;J[" NZdIFG #) HuIFV[ DF,]D 50[, 

lA|0L\UGM GFX SZJFDF\ VFJ[, K[P ## .;DMG[ GM8L; VF5JFDF\ VFJLP T[DH JCLJ8L RFH" 5[8[ ~FP!__qv J;], 

,[JFDF\ VFJ[, K[P 

VFSFZ6L VG[ J;],FT lJEFU £FZF ;]D], 0[ZL ZF[04 J:TFN[J0L ZF[04O],5F0F GJLqH]GL HLPVF.P0LP;LP4J[0ZF[0 

5\0M/ .g0PlJEFU lJU[ZDF\YL J[ZF 5[8[ ~FP!54!_4$5*qv J;],FT SZJFDF\ VFJ[, K[P T[DH jIJ;FI J[ZF 

lJEFU £FZF STFZUFD lJ:tFFZDF\YL  ~FP Z45!4!(*qv J;], SZJFDF\  VFJ[, K[P  

.d5[S8 OLGL $) VZHL D\H]Z SZJFDF\ VFJ[, K[P .d5[S8 OL 5[8[ ~FP )4Z*4&&#qv GL J;],FT SZJFDF\ VFJ[, 

K[P EWS VFJF;DF\YL ~FP !4(&4Z5#qv C%TFGL J;],FT SZJFDF\ VFJ[, K[P NAF6 BFTF £FZF !) ,FZL H%T 

SZJFDF\ VFJ[, K[P 

 



;]ZT DCFGUZ5Fl,SF v HFC[Z VFZMuI lJEFU v :JrK EFZT VlEIFG  

DCFtDF UF\WLHLGL  ;G[ Z_!) DF\ pHJJFDF\ VFJGFZ !5_ DL HgDHI\lT V\TU"T4 cc:JrK EFZT 

VlEIFGcc V\U[ lJlJW IMHGFVM q SFI"S|DM q 5|J'l¿VM VD,DF\ D]SL :JrK U]HZFT v :J:Y U]HZFT SZJF4 

U]HZFTG[ hLZM J[:84 0:8 O|L VG[ B]<,FDF\ XF{RlS|IF D]ST SZJF GSSL SZJFDF\ VFJ[, K[P H[ VgJI[ TFPZ&q!ZqZ_!$ 

YL TFP#!q_!qZ_!5 ;]WLGF ;DIUF/F NZlDIFG lJlJW hMG lJ:TFZDF\ :JrKTF q VFZMuI ;\A\lWT SFDULZL 

SZJFG]\ GSSL SZJFDF\ VFJ[, K[P H[ 5{SL TFPZ)q_!qZ_!5 GF\ ZMH XC[ZGF lJlJW hMG lJ:TFZDF\ VFJ[, ;ZSFZL q 

VW";ZSFZL ;\:YFVMGL VF;5F;GF lJ:TFZMGL 3lGQ9 ;OF. SZFJL NAF6M N]Z SZJFGL SFDULZL SZFJJFDF\ VFJ[,P  

H[ V\TUT" lJlJW hMG lJ:TFZMDF\ VFJ[, S], &*5 ;ZSFZL q VW";ZSFZL lD,STMGL VF;5F; 

;FOv;OF.GL SFDULZL SZFJL4 VF :Y/MGL VF;5F; NAF6 SZTF !!vSFpg8ZM4 _$vS[ALGM4 !_$v,FZLVM4 

&(v5FYZ6FVM4 _$v5M8,F TYF Z(vVgI D/L S], Z!) NAF6M N}Z SZJFDF\ VFJ[, K[P ;DU| SFDULZL NZdIFG 

S], ~FP5$4!__qv JCLJ8L BR" J;], SZJFDF\ VFJ[, K[P 

 



;]ZT DCFGUZ5Fl,SF v HFC[Z VFZMuI lJEFU v :JrK EFZT VlEIFG  

DCFtDF UF\WLHLGL  ;G[ Z_!) DF\ pHJJFDF\ VFJGFZ !5_ DL HgDHI\lT V\TU"T4 cc:JrK EFZT 

VlEIFGcc V\U[ lJlJW IMHGFVM q SFI"S|DM q 5|J'l¿VM VD,DF\ D]SL :JrK U]HZFT v :J:Y U]HZFT SZJF4 

U]HZFTG[ hLZM J[:84 0:8 O|L VG[ B]<,FDF\ XF{RlS|IF D]ST SZJF GSSL SZJFDF\ VFJ[, K[P H[ VgJI[ TFPZ&q!ZqZ_!$ 

YL TFP#!q_!qZ_!5 ;]WLGF ;DIUF/F NZlDIFG lJlJW hMG lJ:TFZDF\ :JrKTF q VFZMuI ;\A\lWT SFDULZL 

SZJFG]\ GSSL SZJFDF\ VFJ[, K[P H[ 5{SL TFP#_q_!qZ_!5 GF\ ZMH XC[ZDF\ HFC[Z :Y/M4 VMlO;M4 ;ZSFZL q 

VW";ZSFZL ;\:YFVM4 XF/FvSM,[H4 CMl:58,M H[JF TDFS] 5|M0MS8;GF J[RF6 VY[" 5|lTA\lWT lJ:TFZMDF\ TDFS]4 

U]8BF4 5FG D;F,F4 AL0L l;UFZ[8 TYF VgI TDFS]GL AGFJ8MGF J[RF6 TYF HFC[ZDF\ Y}\SJF 5Z 5|lTA\WGF 

VD,LSZ6GF R[SL\UGL SFDULZL SZFJJFDF\ VFJ[, K[P   

VF VlEIFG NZdIFG HFC[Z :Y/M4 VMlO;M4 ;ZSFZL q VW";ZSFZL ;\:YFVM4 XF/FvSM,[H4 CMl:58,MGL 

VF;v5F;GF lJ:TFZMDF\ TDFS] 5|M0S8;G]\ J[RF6 SZTL S], 5!# ,FZL q 5FGGF U<,F q ;\:YFVMDF\YL4 

Z&)vU]8BF4 ###v TDFS]GL 50LSL4 !Z!vAL0L A\0, VG[ &5v l;UFZ[8 5[[S[8; H%T SZL4 S],v)_ GM8L; 

5F9JL4 ~FP #Z4___qv JCLJ8L RFH" J;], SZJFDF\ VFjIMP  



5|[ ; GM 8 

VFH ZMH 5l`RD hMG sZF\N[Zf wJFZF U'0F V[S8v Z_!! VgJI[ U[ZSFIN[;Z AFW\SFDG[ lGIlDT SZJFGL D]¡T 

TFZLBv!)q_ZqZ_!5 ;]WLGL CMI AFSL ZC[, .d5[S8 OL V\U[GL 50TZ VZHLVMGL :Y/ 5Z 5|tI1F lGSF, 

SZJF DF8[ VFH TFP#_q_!qZ_!5GF ZMH 5lüD hMGsZF\N[ZfVMlO; BFT[ ,MS D[/FG]\ VFIMHG CFY WZJFDF\ 

VFJ[,4 H[DF\ ;JFZYL H HFC[Z HGTFGM B]A H 3;FZM ZC[, VG[ V\NFH[ !Z__ H[8,L jIlSTVMV[ D],FSFT ,LWL 

T[DH Z(_ H[8,F S[;MDF\ :Y/ 5Z lGSF, SZJFDF\ VFJ[, VG[ $! H[8,F VZHNFZMV[ .d5[S8 OL 5[8[ VFHZMH 

:Y/ 5Z ~FP#4Z#4$)_qv EZ5F. SZ[, K[P AFSLGF S[;MDF\ VZHNFZMG[ AFSL ZC[TF 5]ZFJFVM ;DIDIF"NFDF\ 

ZH} SZJF V\U[ ;DH VF5JFD\F VFJ[, K[P 



5|[;GM8 v ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF v V[OM"0[A, CFp;L\U ;[, 

  DFP D]bID\+L U'C IMHGF C[9/ EWS :SLDGF TFPZ#q_!qZ_!5  YL VFHlNG ;]WL S], v !!55 

,FEFYL"VMG[ CFHZ ZC[JF HF6 SZJFDF\ VFJ[,P H[ 5{SL (!# ,FEFYL"VM 5]ZFJF TYF 0=FO8 ;FY[ CFHZ ZCIF CTF4 

HIFZ[ #$Z ,FEFYL"VM CFHZ ZCIF GYLP ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF C:TSGF S], Z$ VFJF; TYF ;]0F C:TSGF S], 

Z VFJF; :J{rKFV[ 5ZT SIF" V\U[GL HF6 SZ[, K[P 

VFJTLSF,[ TFP#_q_!qZ_!5 GF ZMH S],vZ5& ,FEFYL"VMG[ 5]ZFJF4 V[OL0[JL8 TYF l0DFg0 0=FO8 lJU[Z[ 

;FY[ CFHZ ZC[JFG]\ K[P H[DF\ EWS-6 :SLD C[9/ lA<0L\U G\AZ B TYF EWS-7 GF lA<0L\U G\AZ A, B VG[ C GF 

,FEFYL"VMG[ CFHZ ZC[JFG]\ K[P 

 

 

 

 

 

 

 

 



5|[; GM8 ov 

TFP Z#q_!qZ_!5 GF ZMH U]HZFTlD+ N{lGSDF\ V[JF ;DFRFZ 5|l;wW YIF CTF S[ cc 5F, 

R.T.O. SR[ZL BFT[ ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGF VFHLJG SZ lJEFUG[ HuIF GCL\ OF/JTF\ lJJFN 

cc 

H[ 5|l;wW YI[, ;DFRFZ AFAT[ H6FJJFG]\ S[ ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGF VFHLJG JFCG SZ 

J;],FTDF\ OZH AHFJTF\ :8FO 5|FN[lXS JFCG jIJCFZ VlWSFZLzLGL SR[ZLDF\ T[VMGF VlWSFZL VG[ 

:8FOGF ;\S,GDF\ ZCL VFHLJG JFCG SZGL J;],FT SZ[ K[P 

TFH[TZDF\ ;NZ SR[ZLG]\ 5F, BFT[ :Y/F\TZ YI[, K[P T[ NZdIFG V+[GF VlWSFZL wJFZF 

5|FN[lXS JFCG jIJCFZ VlWSFZLzLGL ;FY[ YI[, RRF" D]HA V+[GL DF\U6L D]HA 5F, R.T.O. SR[ZLDF\ 

SD"RFZLVMG[ HuIF OF/JJFG]\ GSSL YI[, CT]\ T[DH T[VM TZOYL ;NZ SR[ZLGF U|Fpg0 O,MZDF\ D.A. 

A|FgRGL AFH]DF\ HuIFGL OF/J6L SZJFDF\ VFJ[, K[ VG[ ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGF ;\A\lWT :8FO[ tIF\ 

SFDSFH X~ SZ[, K[P VFD4 JT"DFG5+DF\ K5FI[, ;DFRFZ TyI VG[ VFWFZlJCLG K[ T[G[ ZNLIM 

VF5JFDF\ VFJ[ K[P V[J]\ ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGL V[S IFNLDF\ H6FJJFDF\ VFJ[, K[P 



5|[;GM8 v GMY" hMG sSTFZUFDf v ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF  

GMY" hMG sSTFZUFDf lJ:TFZDF\ TFPZ)q_!qZ_!5 GF ZMH SZJFDF\ VFJ[, SFDULZLGL lJUT GLR[ D]HA K[P     

          VFZMuI lJEFU £FZF Z$5 D[P8G SRZFGM lGSF, SZJFDF\ VFJ[,P &) .;DMG[ GM8L; VF5JFDF\ VFJ[, 

T[DH JCLJ8L RFH" 5[8[ ~FP!$4Z__qv J;], ,[JFDF\ VFJ[, K[P JLPALP0LP;LP lJEFU £FZF )(_& 3ZGM ;J[" 

SZJFDF\ VFJ[,P H[ 5{SL Z)Z jIlSTGL :,F.0 ,[JFDF\ VFJ[, K[P 3ZMGF ;J[" NZdIFG #) HuIFV[ DF,]D 50[, 

lA|0L\UGM GFX SZJFDF\ VFJ[, K[P ## .;DMG[ GM8L; VF5JFDF\ VFJLP T[DH JCLJ8L RFH" 5[8[ ~FP!__qv J;], 

,[JFDF\ VFJ[, K[P 

VFSFZ6L VG[ J;],FT lJEFU £FZF ;]D], 0[ZL ZF[04 J:TFN[J0L ZF[04O],5F0F GJLqH]GL HLPVF.P0LP;LP4J[0ZF[0 

5\0M/ .g0PlJEFU lJU[ZDF\YL J[ZF 5[8[ ~FP!54!_4$5*qv J;],FT SZJFDF\ VFJ[, K[P T[DH jIJ;FI J[ZF 

lJEFU £FZF STFZUFD lJ:tFFZDF\YL   ~FP Z45!4!(*qv J;], SZJFDF\  VFJ[, K[P  

.d5[S8 OLGL $) VZHL D\H]Z SZJFDF\ VFJ[, K[P .d5[S8 OL 5[8[  ~FP )4Z*4&&#qv GL J;],FT SZJFDF\ VFJ[, 

K[P EWS VFJF;DF\YL ~FP !4(&4Z5#qv C%TFGL J;],FT SZJFDF\ VFJ[, K[P NAF6 BFTF £FZF !) ,FZL H%T 

SZJFDF\ VFJ[, K[P 

  

 



સાઉથ ઝોન (ઉધના) આળે઱ આળસોમા ં઴ીપટીગ કરળાની કામગીરી 

સાઉથ ઝોન (ઉધના) આળે઱ ટી.઩ી. ૦૧ (ઉધના-મજુરા)4 પા.પ્઱ોટન ં૮૧-૮૨ ઩ૈકી ખાડી કકનારાની અસરમા ંઆળતા ઩ચં઴ી઱નગર-૦૨ 
ના આ઴રે ૨૦૦ ઝુ઩ડાઓ ઩ૈકી ૫૦ જેટ઱ા ઝુ઩ડાળાસીઓને સાઉથ ઝોન (ઉધના) કચેરી દ્વારા તા.૩૧-૦૧-૨૦૧૫ના રોજ ળડોદ રે.સ.ન ં– ૧૨ ખાતે 
પાલળે઱ આળસોમા ં઴ીપટીગ કરળાની કામગીરી ઴રૂ કરળામા ંઆળે઱. ફાકી રહે઱ ઝુ઩ડાઓની કામગીરી તા. ૦૨-૦૨-૨૦૧૫ અને તા.૦૩-૦૨-
૨૦૧૫ દરમ્યાન કરળામા ંઆળનાર છે.  

આમ4 સરુત મહાનગર઩ાલ઱કા ઝીરો સ્઱મ તરપ આગલ ળધી રહ્ય ુછે.  

 

 



5}J"hMGsJZFKFf GL VBAFZL IFNL v 5}J"hMG sJZFKFf lJ:TFZDF\ D[UF l0DM,LXG TYF DFHL"GGL HuIFDF\ NAF6M 

N]Z SIF"P 

;]ZT XC[ZGF lNGvAvlNG Y. ZC[, lJSF; GL ;FYM;FY 8=FlOS 5lZJCG VG[  5FlS" \UGL U\ELZ ;D:IFVMG]\ 56 

lGDF6" YI[, K[P VF lJS8 ;D:IFDF\YL  DCNŸV\X[ ACFZ VFJL XSFI T[JF X]E VFXIYL dI]PSlDxGZzLGF 

VFN[XFG];FZ ;]ZT XC[ZDF\ l:YT V+[GF 5}J"sJZFKFfhMG lJ:TFZDF\ BF\0 AHFZ Z[<J[ UZGF/FYL SFDZ[H TZO 

HTF\ JZFKF D]bI ZM0GL A\G[ AFH]VM 5{SL SF5MãF RFZ Z:TFYL VFU/ DCFZF6F 5|TF5 pnFG TYF ;LPV[GPHLP 

5\5GL GHLSGL lD,STMDF\ VFH ZMH H[ T[ lD,STNFZM £FZF Z:TFqO]85FYqDFHL"G TYF 5FSL" \U :5[X SJ0" SZL TF6L 

AF\W[, U[ZSFIN[;Z AF\WSFDM O[A|LS[XG X[04 VM8,FVM4 NFNZ4 lNJF,M4 S[ALGM TYF ,FZLvU<,FVM D]SL4  A[GZM 4 

U|L, lJU[Z[ TM0LG[ VFXZ[ !5_ H[8,L lD,STMqN]SFGMq XM5L\U ;[g8Z £FZF Z:TFqO]85FYqDFHL"GJF/F EFUGF 

NAF6M TM0LG[ VFXZ[ Z_4___P__ RMPO]8 H[8,M lJ:TFZ B]<,M SZJFDF\ VFJ[, K[P p5ZF\T lD,STNFZM 5F;[YL 

N\0GL ZSD 5[8[ ~FP!!4___qv J;], ,LW[, K[P VFH ZMH N]Z SZJFDF\ VFJ[, NAF6JF/L lD,STMG]\ ,L:8 VF 

;FY[ ;FD[, 5+SDF\ NXF"J[, K[P 

VPG\P lD,STG]\ GFD B]<,M SZJFDF\ VFJ[, V[lZIF sRMPO]8f 

1 3GxIFD SMd5,[1F :JFDLGFZFI6 D\lNZGL 0FAL AFH]4 
S,FS]\H D[0LS,4 BM0LIFZ  

24.00 

2 J'NFJG4 ZFH 8MA[SM4 GJZ\U VF.:S|LD NFNZ  

3 zLHL 0[g8, S,LGLS4 5TZFGM X[0  
                                VF.:S|LD AM0" 

&P__ 
Z$P__ 

4 VM8M S,LG  N]SFG4 Z[d5 TM0[, !ZP__ 

5 VEI DMAF.,4 VM8,M $5P__ 

6 lZ,FIg; 8FJZGL AFH]DF\4 5TZFGM X[0 TYF h]\50F !5P__ 

7. TF5L :S], 5F;[4 O]|8 DFS["84 ,FS0FGM X[0 !ZP__ 

8 :JFDL D\lNZ  lNJF,G[ V0LG[ XM5L\UDF\ V[JG4 Z[0 RL,L4 
VM8,M 

!ZP__ 

9 V[lXIG SFZ VMD ;lJ";4 lXJDŸ h[ZM1F4 VM8,M ´ Z[d5 #_P__ 

10 VJW4 ZW]S]/ h[ZM1FvNFNZ  

11 CZLS'Q6 ;M;FP GF %,M8 BF0LGL 0FAL AFH]  

 lS|V[8LJ OGL"RZ4 CLZF6L 5\54 UF{ZF\U J]04 H,FZFD D[8, 
GF VM8,F  

 

 lSXFG 5\54 U]~S'5F %,FIJ]04 U6 [X4 XLJDŸ V[5, XM5L \U 157.50 

s5FK/f 

12 AF5F ;LTFZFD 8FIZGL ,FZL p\RS[,4 BF0LGL 0FAL AFH] 

h]50FGL ;FY[ HFC[ZFT AM0" C8FJI]P 

 

13 ;ZNFZ VM8MqC[5L CMD4 ;A :8[XGGL AFH]DF\ BF0L 5F;[ 

5TZFG]\ 5F8L"XG 

Z$P__ 

14 X[, 5[8=,5\5GL VFU/  

ZFDN[J XM5L\U sV\lASF SMPCF 0FSL AFH]f 
;GDF.SF CF0"J[Z4 5]GD 8F.<;4X]E A[ZL\U 

Z!P__ 

15 AF5F ;LTFZFD SFZ D[/M Z__P__ 

16 l0,1F SMd%,[1F U|Fpg0 O,MZ (sVF9f N]SFG4 5TZFGM X[0 *ZP__ 

17 lGWL SMd%,[1F4 ZFW[xIFD CF0" J[Z4 DFWJ S],Z4 N]SFG4 58[, 
5\5 CFp;4 !$sRF{Nf N]SFGM 

!Z#P__ 



p5ZMST SFDULZL NZdIFG :Y/ 5Z lJZMW ;C DC¡ V\X[ SFDULZL ;O/TF5}J"S  5FZ 5F0JFDF\ VFJ[,P VFJTL 

SF,[ ;ZYF6F HSFT GFSFYL SFDZ[H TZOGL DFHL"GDF\ NAF6GL SFDULZL CFY WZJFDF\ VFJGFZ K[P 

 VFUFDL lNJ;MDF\ TASSFJFZ 5}J"sJZFKFfhMGGF VgI lJ:TFZMG[ 56 VF SFDULZL C[9/ VFJZL ,[JFDF\ 

VFJX[P 

 pST SFDULZL V[0LP;L8LP .HG[ZzLGL ;]RGF TYF SFI"5F,S .H[GZzLGF DFU"NX"G VG[ ZFCAZL C[9/ 

l;SI]ZL8L :8FO GL DNNYL  V+[GF  5}J"hMGGF .HG[ZL :8FO  £FZF 5FZ 5F0JFDF\ VFJ[, K[P  



;]ZT DCFGUZ5Fl,SF v HFC[Z VFZMuI lJEFU v :JrK EFZT VlEIFG  

DCFtDF UF\WLHLGL  ;G[ Z_!) DF\ pHJJFDF\ VFJGFZ !5_ DL HgDHI\lT V\TU"T4 cc:JrK EFZT 

VlEIFGcc V\U[ lJlJW IMHGFVM q SFI"S|DM q 5|J'l¿VM VD,DF\ D]SL :JrK U]HZFT v :J:Y U]HZFT SZJF4 

U]HZFTG[ hLZM J[:84 0:8 O|L VG[ B]<,FDF\ XF{RlS|IF D]ST SZJF GSSL SZJFDF\ VFJ[, K[P H[ VgJI[ TFPZ&q!ZqZ_!$ 

YL TFP#!q_!qZ_!5 ;]WLGF ;DIUF/F NZlDIFG lJlJW hMG lJ:TFZDF\ :JrKTF q VFZMuI ;\A\lWT SFDULZL 

SZJFG]\ GSSL SZJFDF\ VFJ[, K[P H[ 5{SL TFP#!q_!qZ_!5 GF\ ZMH XC[ZDF\ VFJ[, TDFD WFlD"S :Y/M H[JF S[ D\lNZ4 

Dl:HN4 NZUFC4 RR"4 U]Z]£FZF4 VlUIFZL4 NC[ZF;Z4 :DXFGU'C4 SA|:TFG lJU[Z[GL VF;v5F; ;FOv;OF.GL 

SFDULZL SZFJJFDF\ VFJ[, K[P   

VF VlEIFGDF\ XC[ZGF ;FT hMG lJ:TFZMDF\ VFJ[, &_!vD\lNZM4 Z#)vDl:HNM4 Z_vNZUFC4 _)vRR"4 

_&vU]Z]£FZF4 !!vVlUIFZL4 &&vNC[ZF;ZM D/L S], )5Z WFlD"S :Y/M TYF $*v:DXFGU'C q SA|:TFG VG[ 

_!vHDFTBFGFGL VF;5F; T/LIFhF8S ;FOv;OF. SZFJL SRZF DF8L lDlzT -U,FGM lGSF, SZFJL4 H\T]GFXS 

NJFGM K\8SFJ SZJFDF\ VFJ[, K[P  



5|[;GM8 v ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF v V[OM"0[A, CFp;L\U ;[, 

  DFP D]bID\+L U'C IMHGF V\TU"T LIG :SLD C[9/ TFP_5q_!qZ_!5 YL TFPZZq_!qZ_!5 ;]WLDF\ LIG-

1 YL LIG-30 GF S],v$!&$ ,FEFYL"VMG[ CFHZ ZC[JF HF6 SZJFDF\ VFJ[,P H[ 5{SL #5&& ,FEFYL"VM 5]ZFJF 

TYF 0=FO8 ;FY[ CFHZ ZCL S], ~FPZ$4*#4#_4___qv HDF SZFJ[, K[4 HIFZ[ 5)( ,FEFYL"VM CFHZ ZCIF 

GYLP ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF C:TSGF S], !$) VFJF;4 ;]0F C:TSGF !Z VFJF; TYF U]HZFT CFp;L\U AM0" 

C:TSGF Z VFJF; D/L S],v!&# VFJF; :J{rKFV[ 5ZT SIF" V\U[GL HF6 SZ[, K[P 

 DFP D]bID\+L U'C IMHGF V\TU"T EWS :SLD C[9/ TFPZ#q_!qZ_!5  YL TFP#!q_!qZ_!5 ;]WLDF\ 

EWS-1 YL  EWS-7 GF S],v!5&! ,FEFYL"VMG[ CFHZ ZC[JF HF6 SZJFDF\ VFJ[,P H[ 5{SL !_(_ ,FEFYL"VM 
5]ZFJF TYF 0=FO8 ;FY[ CFHZ ZCL S], ~FP#4Z$4)_4Z__qv HDF SZFJ[, K[4 HIFZ[ $(! ,FEFYL"VM CFHZ ZCIF 
GYLP ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF C:TSGF S], #! VFJF; TYF ;]0F C:TSGF Z VFJF; D/L S],v## VFJF; 

:J{rKFV[ 5ZT SIF" V\U[GL HF6 SZ[, K[P  

lGIT TFZLB[ U[ZCFHZ ZC[, ,FEFYL"VMG[ VFBZL TS~5[ LIG-1 YL LIG-15 GF ,FEFYL"VMV[ 

TFP_Zq_ZqZ_!5 TYF LIG-16 YL LIG-30 GF ,FEFYL"VMV[ TFP_#q_ZqZ_!5 GF ZMH 5]ZFJF TYF 

~FP!4#_4___qv GF 0=FO8 ;FY[ T[DH EWS-1 YL EWS-7 GF ,FEFYL"VMV[ TFP_$q_ZqZ_!5 GF ZMH 5]ZFJF 

TYF ~FP5Z45__qv GF 0=FO8 ;FY[ CFHZ ZC[JFG]\ ZC[X[P 

VF IMHGF V\TU"T H[VMGL VZHL J[,L0 K[ 5Z\T] 0=M DF\ VFJF; O/JFI[, GYL T[JF ,FEFYL"VM S[ H[ 

5MTFGL l05MhL8 5ZT D[/JJF DF\U[ K[ T[VMV[ 5MTFGL V;, 5CM\R ;FY[ TFP_5q_ZqZ_!5 GF ZMH ;]ZT 

DCFGUZ5Fl,SFGL D]bI SR[ZLGF 5C[,F DF/[ VFJ[, ~D G\P$$ BFT[ ~A~ CFHZ ZCL lGIT GD]GFDF\ ZLO\0 

D[/JJFGL VZHL SZJFGL ZC[X[P 

VF IMHGF V\TU"T H[VMGL VZHL J[,L0 K[ 5Z\T] 0=M DF\ VFJF; O/JFI[, GYL4 T[JF ,FEFYL"VM S[ H[ 

VFJF; D[/JJF DF8[GF VFUFDL 0=M DF\ HJF DF\UTF CMI4 T[VMV[ 5MTFGL V;, 5CM\R ;FY[ TFP_&q_ZqZ_!5 GF 

ZMH ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGL D]bI SR[ZLGF 5C[,F DF/[ VFJ[, ~D G\P$$ BFT[ ~A~ CFHZ ZCL lGIT GD]GFGF 

OMD"DF\ 5MTFGL ;\DlT VF5L HJFGL ZC[X[P T[VMG[ SM.56 5;\NUL VF5JFDF\ VFJX[ GCL4 VF IMHGF C[9/ HIF\ 

HIF\ VFJF; BF,L CX[ tIF\ 0=M wJFZF VFJF; OF/JJFDF\ VFJX[P 



5|[ ; GM 8 

5l`RD hMG sZF\N[ZfDF\ VFJ[, H]NLvH]NL X{1Fl6S ;\:YFVM H[JL S[ XF/FVM4 8I]XG S,F;L;M wJFZF 8LP5LP ZM0 

p5Z YTF VF0[W0 5FSL"\UYL 8=FlOSGL ;Z/ VJZ HJZ G YJFG[ SFZ6[ 8=FlOS HFDGL ;D:IF p5l:YT YI[,4 H[G[ 

SFZ6[ DFGJ ;DI T[DH 5[8=M,4 l0h, H[JF .\W6GF AUF0G[ SFZ6[ jIlSTUT T[DH N[XG[ DM8\] VFlY"S G]SXFG 

J[9J\] 50[ K[4 H[DF\YL K}8SFZM q lGHFN D[/JJF DF8[ TYF HFC[Z HGTFDF\ 8=FlOSGF ;Z/ lGIDG AFAT[ HFU'lT 

S[/JJF DF8[ V+[GF hMGDF\ V[S ;[DLGFZG\] VFIMHG SZJFDF\ VFJ[, H[DF\ H]NLvH]NL #__ YL $__ X{1Fl6S 

;\:YFVMG[ 5+M wJFZF ;NZ ;[DLGFZDF\ CFHZ ZC[JF T[DH 8=FlOS ;D:IFGF lGZFSZ6 DF8[ T[DGF ;}RGM D[/JJF 

H6FJJFDF\ VFJ[,4 H[GF VG];\WFG[ VFHZMH TFP#!q_!qZ_!5GF ZMH DFGPV[0LP;L8L .HG[ZzLGF VwI1F :YFG[ 

IMH[, ;[DLGFZDF\ VFXZ[ !__ YL !5_ H[8,L X[{1Fl6S ;\:YFVMGF 5|lTlGlWVM CFHZ ZC[,4 ;ZN ;[DLGFZDF\ 

8=FlOSGL VJZ HJZDF\ D]xS[,L GF 50[ T[ DF8[ 5MTFGF H S[d5;DF\ s!f5FSL"\UGL jIJ:YF pEL SZL 5Fl"\SuF SZJF 

T[DH sZf X[{1Fl6S ;\:YFDF\ VFJTF AF/SM G[ DF; 8=Fg5M8["XGGM p5IMU SZJFqjIJ:YF SZJFqGLlT lGIDM 

AGFJJF ;DH6 VF5JFDF\ VFJ[, s#f X[{1Fl6S ;\:YFGF S[d5;DF\ VFJ[, B]<,L HuIFVMDF\ D<8L ,[J, q 

EM\ITl/IFDF\ 5FSL"\UGL jIJ:YF pEL SZJF 56 ;DH6 VF5JFDF\ VFJ[, TYF VF ;D:IFGF ;]BN lGJFZ6 DF8[ 

T[DGF ;}RGM 56 D[/JJFDF\ VFJ[,P CFHZ ZC[,  TDFD 5|lTlGlWVMV[ ;[DLGFZDF\ VF5JFDF\ VFJ[, q 

;DHFJJFDF\ VFJ[, ;]RGM D]HA VD,JFZL SZJF DM{lBS ;\DlT VF5[,P 

 VF AFAT[ JW] HG HFU'lT S[/JJF V+[GF hMG wJFZF DF.S|M ,[J,[ V[8,[ S[ VFXZ[ !_v!_ H[8,F 

jIlST ;D}CM 5F0L ;[DLGFZM IMHL HGHFU'lT VlEIFG JW] T[H SZJFDF\ VFJGFZ K[P  

 

 


