
                                                                                                               V5L, VZHL G\P!!Z  TFP$v& v!! 
                                                                                                               OMG G\P Z&! Z$Z#*5!q5!(  
                      VZHNFZo v zL ZFH[XEF. HI\TLEF. 58[,                  

                   ;FDFJF/Fov  5;M"G, VMlO;Z VG[ HFC[Z DFlCTL VlWSFZL sDwI:Y DC[SDf     
                                              
OZLIFNGL CSLSTov        

                          lJQFI ov VFZ8LVF. V[S8 C[9/ zL ZFH[XEF. HI\TLEF. 58[,GL TFP#_v#v!! GL VZHLYL 
                                       D]N'F G\Ps!f ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFDF\ TFl,DFYL" +LHL z[6L TZLS[ 5|MA[XG p5Z CF,DF\ 
                                       OZH  AHFJTF EFuI[XS]DFZ 5LP WLJF/F4 SD"RFZL G\P##!_5 GL lJ~wWDF\ VDM 
                                       VZHNFZ[ ;]ZT  DCFGUZ5Fl,SFGL J[A;F.8 p5Z VMG,F.G SZJFDF\ VFJ[, OZLIFN 
                                       G\Ps!f 5Z_!_!&(# sZf 5Z_!!$Z s#f 5Z_!!!_( s$f 5Z_!!5!* ;\NE[" 
                                      ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF TZOYL HM SM. T5F; SZJFDF\ VFJ[, CMI VG[ T5F;DF\ T[VM 
                                      wJFZF B],FXF SZJFDF\ VFJ[, CMI TM VG[  T5F; SZGFZ VlWSFZL wJFZF lGQSQF" 
                                      VF5JFDF\ VFJ[, CMI T[GM :5Q8 HJFA ,[lBTDF\ VF5JMP lJP D]N'F G\P! YL !$ GL 
                                      DFlClT VF5JF AFATP

                 ;\NE" ov VZHNFZ DHS]ZGL V5L, TFP$v&v!! GL SMC/FAP/ G\P!!ZqZ_!!v!Z 

             zL ZFH[XEF. HI\TLEF. 58[,GL TFP#_v#v!! GL VZHLYL D]N'F G\Ps!f ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFDF\ 
TFl,DFYL" +LHL z[6L TZLS[ 5|MA[XG p5Z CF,DF\ OZH AHFJTF EFuI[XS]DFZ 5LP WLJF/F4 SD"RFZL G\P##!_5 GL 
lJ~wWDF\ VDM VZHNFZ[ ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGL J[A;F.8 p5Z VMG,F.G SZJFDF\ VFJ[, OZLIFN G\Ps!f 5Z_!
_!&(# sZf 5Z_!!$Z s#f 5Z_!!!_( s$f 5Z_!!5!* ;\NE["  ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF TZOYL HM SM. 
T5F; SZJFDF\ VFJ[, CMI VG[ T5F;DF\ T[VM wJFZF B],FXF SZJFDF\ VFJ[, CMI TM VG[ T5F; SZGFZ VlWSFZL 
wJFZF lGQSQF"  VF5JFDF\ VFJ[, CMI T[GM :5Q8 HJFA ,[lBTDF\ VF5JMP lJP D]N'F G\P! YL !$ GL DFlClT VF5JF 
AFAT[  DFlClTGM  :5Q8 HJFA G VF5[, CF[. 45F9FO[Z4 p0Fp VG[  UM/UM/ HJFA VF5[, CMJFG]\  H6FJL TYF 
GS,F[ HF6L HF[.G[ VF5[, G CF[JFG]\ H6FJL D/[, 5|lTEFJYL GFZFH Y. V[5[,[8 VMlO;ZG[ TFP$v&v!! GF ZMH 
V5L, SZJFDF\ VFJ[, K[P 

              H[ ;\NE"[ VZHNFZGL V5L, VZHLGF VG];\WFG[ D}/ VZHLGL GS,4VF5[, DFlCTLGL GM\W lJEFU ;lCT 
GS,4 VF5JF HF[U 5}ZS DFlCTLGL lJUTM lJ,\A qlJ;\UTTF CMI TM T[GL :5Q8TF;C 5CM\RTL SZJF TYF V5L,GF 
D]N'F V\U[ 56 T[DGF[ 51F ZH] SZJF 5+ G\PVFZ8LVF. ;[,q#5* TFP!*v&v!! YL 0[PSlDPs5VG[.f VG[ HFC[Z 
DFlCTL  VlWSFZL  sDwI:Y  DC[SDf  TYF  VZHNFZG[  V5L,  VZHLDF\  HFC[Z  DFlClT  VlWSFZL  GF  5+ 
G\PHLV[0Lq.V[;8Lq  $5& TFP)v5v!! YL  VF5[, DFlClTGL GS, ZH]  SZ[, G CM. ZH]  SZJF 5+ 5F9JJFDF\ 
VFJ[,P  H[GF  VG];\WFG[  HFC[Z  DFlCTL  VlWSFZL  TZOYL  5+ G\PHLV[0Lq.V[;8Lq)*$ TFPZ!v&v!! YL  5}ZS 
lJUTMDF\ GM\W lJEFU4 ZF\N[ZhMG TZOYL   5+ G\PJ[:8hMGqVFZ8LVF. ;[,qVFPG\P((5 TFP#_v#v!! YL  5;M"G, 
VMlO;Z  DwI:Y  DC[SD  TYF  JLHL,g;  VF[lO;Z  VG[  HFC[Z  DFlCTL  VlWSFZLG[   TANL,  SZ[,  5+GL  GS,4 
VZHNFZGL D]/ VZHLGL GS,4 HFC[Z DFlCTL VlWSFZL JLHL,g; TZOYL 5+ G\PJLVF.0Lq#$ TFP$v$v!! YL 
0[PSlDPs5VG[.f  DWI:Y  DC[SDG[  TANL,  SZ[,  5+GL  GS,4  VZHNFZG[  VF5[,L  DFlCTL  V\U[  5+  G\P 
HLV[0Lq .V[;8Lq $5& TFP)v5v!! GF 5+GL GS,4 XPlJP VG[ XPlJPU'PlGP GF 5+ G\P5ZRq!_Z__)q  $!!( q 
5Lq     TFP!_v(v_) GF 5+GL GS,4 EFZT ;ZSFZGF 5+ S|DF\S  !q*qZ__)qVF.VFZ TFP!v&v_) YL SD"RFZL 
JU" HFC[Z OZLIFN VG[ 5[gXG D\+F,I TF,LD lJEFUGL SR[ZL IFNLGF 5+GL GS,4  DC]"D SD"P zL 5|O],R\N= ALP 
3LJF,FGF VFlzT TZLS[ EFuI[XS]DFZ 3LJF,FG]\  GMSZL D[/JJF DF8[[G]\  ;\I]ST 5+SGL GS,4 DC]"D SD"RFZLGF ;J" 
VFlzTMGL lJUTM VgJI[ :Y/ T5F;GF  ZL5M8"GL GS,4 !__GF :8[d5 5[5Z 5Z VF5[, AF\C[WZL5+SGL GS,4 
EFuI[XS]DFZ  5LP  3LJF,FGL  VFlzT  TZLS[  GMSZL  D[/JJF  AFATGL  VZHLGL  GS,4  DwI:Y   DC[SDGF  5+ 
G\PHLV[0Lq.V[;8Lq#!_ TFP&v5v_) GF lGIT ;DI VJln AFN 5+  .OSF[ 8F[SLIF[ S]F\P wJFZF TFP!q!q!_ GF ZF[H 
VF5[, HJFAGL GS,4 .OSM 8MSLIM .g:I]Zg; S\5GL ;]ZTG[  V[Hg;L G\AZ A\W SZJF V\U[GF 5+GL GS,4 .OSM 
8MSLIM  HGZ,  .g:I]Zg;  S\5GLG[  zL  EFuI[X  5LP  3LJF,FGL  DFlCTL  DF\UTM  5+  G\PHLV[0Lq.V[;8Lq 
#Z_(        TFP!#v!v!_ GF 5+GL GS, V+[ D/[, K[P HIFZ[ VZHNFZ TZOYL SM. 5}ZS lJUTM V+[ ZH} SZ[, 
GYLP 

            VZHNFZGL TFP#_v#v!! GL VZHLYL DFlCTL DF\UTL VZHL HFC[Z DFlCTL VlWSFZL  ZF\N[ZhMG 
BFT[ SZJFDF\ VFJ[,P  H[ ZF\N[ZhMG TZOYL VZHL  5+ G\PJ[:8hMGqVFZ8LVF. ;[,qVFPG\P((5 TFP#_v#v!! YL 
5;M"G, VMlO;Z DwI:Y DC[SDG[ TYF JLHL,g; VMlO;ZG[ TANL, SZ[,  K[P H[ AFAT[ VZHNFZ[ :5Q8 HJFA G 
VF5[, CM. 5F9FO[Z4 p0Fp VG[ UM/UM/ HJFA VF5[, CMJFG]\ H6FJL  TYF GS,M HF6L HM.G[  VF5[, G CMJFG]\ 
H6FJL TFP$v&v!! GF ZMH V5L, VZHL SZ[, K[P 



ZP

H[DF\ VZHNFZGL VZHLGF D]N'F G\Ps!f ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFDF\ TFl,DFYL" +LHL z[6L TZLS[ 5|MA[XG p5Z CF,DF\ 
OZH AHFJTF EFuI[XS]DFZ 5LP WLJF/F4 SD"RFZL G\P##!_5 GL lJ~wWDF\ VDM VZHNFZ[ ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGL 
J[A;F.8 p5Z VMG,F.G SZJFDF\ VFJ[, OZLIFN G\Ps!f 5Z_!_!&(# sZf 5Z_!!$Z s#f 5Z_!!!_( s$f 
5Z_!!5!* ;\NE[" ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF TZOYL HM SM. T5F; SZJFDF\  VFJ[, CMI VG[ T5F;DF\ T[VM wJFZF 
B],FXF  SZJFDF\  VFJ[,  CMI  TM  VG[  T5F;  SZGFZ  VlWSFZL  wJFZF  lGQSQF"  VF5JFDF\  VFJ[,  CMI  T[GM  :5Q8 
HJFA    ,[lBTDF\ VF5JMP T[JF 5|̀ G AFAT[ HFC[Z DFlCTL VlWSFZL TZOYL  VZHNFZ[ ;]D5FGL  J[A;F.8 p5Z 
SZ[,  VMG,F.G  SZ[,  OZLIFN  ;\NE["  H6FJJFG]\  S[  DwI:Y  DC[SDGL  SR[ZLV[  ;]D5FGL  J[A;F.8  B],TL  G 
CMJFYL   ;NZ  VZHL   ;\NE["   SM.  SFI"JFCL  SZJFDF\  VFJL  GYLP   5Z\T]  VZHNFZ  DHS]ZGL  ;DFG  5|SFZGL 
VZHLVM ;\NE[" SZ[,  SFI"JFCLGL ;\5}6" lJUTYL VZHNFZG[ JFS[O SZJFDF\ VFJ[, K[P H[GL HF6 VZHNFZG[  D]N'F 
G\P!$ GL 5}T"TF D]HA SZJFDF\ VFJ[, K[P T[J]\ H6FJ[, K[  H[ V\U[ VZHNFZ[ D]N'F G\P! DF\ p0Fp HJFA VF5[, K[ T[J]\ 
H6FJL    HM SM. T5F; SZJFDF\ VFJ[, CMI VG[ T5F;DF\ T[VM  wJFZF B],F;F SZJFDF\ VFJ[, CMI TM VG[  T5F; 
SZGFZ VlWSFZL wJFZF lGQSQF"  VF5JFDF\  VFJ[, CMI T[GM :5Q8 HJFA ,[lBTDF\ VF5JMP  T[JL ZH}VFT SZ[, K[P 
H[ V\U[ VZHNFZ[ D]N'F G\P   !$ DF\ VZHNFZG[ VF5[,L DFlCTLDF\ D]N'F G\P!$ DF\ VZHNFZGL  5}JM"tTZ ! YL Z5 
SZJFDF\ VFJ[,L VZHLVM ;\NE[" H[ T[ ;DI[ VF5[,L DFlCTLGL lJUTM 5}ZL 5F0JFDF\ VFJ[, K[P 

D]N'F  G\PsZf  ;]ZT DCFGU5Fl,SFDF\   TF,LDFYL"  +LHL  z{6L S,FS"  TZLS[   5|MA[XG p5Z CF,DF\  OZH  AHFJTF 
EFuI[XS]DFZ  5LP 3LJF,F SD"  G\P##!_5  GMSZLDF\   HM0FIF tIFZ[   ZH} SZ[,  V[%,LS[XG OMD"4 AF\C[WZL  5+4 
V[OL0[JL8  lJU[Z[  TDFD  5[5;"GL   ;8L"OF.0  5|DFl6T GS,  G\Uv! VF5JLP  T[JF  5|`G AFAT[  HFC[Z DFlCTL 
VlWSFZL TZOYL zL EFuI[XS]DFZ  5LP WLJF/F sSD" G\P##!_5f  GMSZLDF\ HM0FIF  tIFZ[ ZH} SZ[, AL0F6M ;lCTGL 
GS,M  VF ;FY[ ;FD[, K[P T[J]\  H6FJ[, K[P VFD VZHNFZG[  DF\U[, DFlCTL  5}ZL 5F0[, K[ H[ V\U[ VZHNFZGL  
V5L, TASS[ SM. TSZFZ  CMJFG]\ H6FJ[, GYLP  

D]N'F  G\Ps#f  zL EFuI[XS]DFZ 5LP  3LJF/F  SD"  G\P##!_5 TFP!*v!_v_& GF ZMH  ;]ZT DCFGU5Fl,SFGL 
GMSZLDF\   HM0FIF  AFN   VgI  GMSZL   jIJ;FI4  V[Hg;L   wJFZF  D[/J[,   5UFZ4  SlDXG   lJU[Z[GL  ;]ZT 
DCFGU5Fl,SFDF\  VZHNFZ  wJFZF  VF5JFDF\  VFJ[,  5]ZFJFVM  BM8F  VG[   VMYMZL8LG[   U[ZDFU["  NMZGFZ  K[m 
T[GM        :5Q8 HJFA ,[lBTDF\ VF5JMP VZHNFZ wJFZF VF5JFDF\ VFJ[,  5]ZFJFVM DCFGUZ5FL,SF  TZOYL T5F; 
SZJFDF\ VFJ[, K[ S[ S[Dm  HM G SZJFDF\ VFJL CMI TM T[ SIF\ lGIDM C[9/  VG[ SIF VlWSFZLGF  VFN[XYL  T5F; 
SZJFDF\  VFJ[, GYL   T[GL  :5Q8  HJFA ,[lBTDF\  VF5JMP    T[JF  5|̀ G AFAT[  HFC[Z DFlCTL VlWSFZL  TZOYL 
VZHNFZGL E]TSF/GL VZHL ;\NE[" SZJFDF\ VFJ[, T5F; ;\NE["GF TFZ6 ZL5M8"GL GS, VZHNFZG[ VF VUFp  5}ZL 
5F0JFDF\  VFJ[, K[Ps D]N'F  G\P!$ GL 5}T"tFF  D]HAf T[J]\  H6FJ[, K[P  VZHNFZ[  V5L, TASS[   VZHNFZ  wJFZF 
VF5JFDF\ VFJ[, 5]ZFJFVM BM8F VG[ VMYMZL8LG[ U[ZDFU[" NMZGFZ K[m  T[GM :5Q8 HJFA ,[lBTDF\ VF5JMP   T[JM 
5|̀ G  TSZFZ lGJFZ6G[ ,UTM K[P  HIFZ[ VZHNFZ wJFZF VF5JFDF\ VFJ[, 5]ZFJFVM  DG5F TZOYL T5F;  SZJFDF\ 
VFJ[, K[ S[ S[Dm HM G SZJFDF\ VFJL CMI TM  SIF lGIDM C[9/ VG[  SIF VlWSFZLGF VFN[XYL T5F; SZJFDF\ VFJ[, 
GYL  T[GM   :5Q8  HJFA   ,[lBTDF\  VF5JMP   T[JL  ZH}VFT  SZ[,  K[P  H[  V\U[  VZHNFZ[  HFC[Z  DFlCTL 
VlWSFZLV[  T5F; ;\NE["GF TFZ6GF ZL5M8"GL GS,  VUFp 5}ZL 5F0JFDF\ VFJ[, K[P  VFZ8LVF. V[S8GL S,Dv 
ZsV[Of TYF ZsH[f  C[9/  HFC[Z ;tTF  D\0/  5F;[GL VYJF lGI\+6 C[9/GL EF{lTS :J~5[ NOTZL   p5,aW 
DFlCTL 5}ZL 5F0JFGL HMUJF. K[P  HIFZ[ TSZFZ lGJFZ6G[ ,UTL AFAT[ ;1FD ;tTFG[ V,FINL ZH}VFT SZJFGL ZC[ 
K[P     V+[  V[  56 5|:T]T  K[  S[   VZHNFZ[   5]ZFJF  BM8F   VYJF  U[ZDFU["   NMZGFZF   CMJFGM  ptTZ   DF\U[, 
K[ H[       RSF;6LG[ ,UTL AFAT K[  VG[ T[ NOTZL  p5,aWTF 5Z  lGE"Z K[P  HM T[ NOTZ[  p5,aW G CMI TM 
HFC[Z DFlCTL    VlWSFZLV[ DFlCTL 5}ZL 5F0IFGF C[T]YL  V,FINF  lGQSQF"  5Z VFJJFG]\ ZC[ GCL\P 

D]N'F  G\P$  ;]ZT DCFGU5Fl,SFDF\   TF,LDFYL"   +LHL z[6L S,FS"   TZLS[  5|MA[XG   p5Z CF,DF\   OZH AHFJTF\  
EFuI[XS]DFZ  5LP 3LJF/F4 SD" G\P##!_5 TFP!*v!_v_& GF ZMH HM0FIF AFN  RF,] ZFB[,  .g:IMZg;  V[Hg;L 
V\U[   JLVF.VMzLV[  TFP*v(v_(   GF  ZMH  dI]P  SlDPzLG[   TFZ6  HMTF\   H~ZL  VFU/GL   SFI"JFCL 
DF8[  0[PSlDPs5VG[.f  5|lT DMS,JF  ZH} SZ[, ZL5M8" 4 H[GF 5Z dI]P SlDPzLV[ TFP!Zq( ,B[, K[ T[ ZL5M8"GF  5[ZF 
G\P5 GF TFZ6 G\P#  cc  VZHNFZ[  ZH} SZ[, 5]ZFJFGL lJUT[  DHS]Z SD"RFZLGF  GFD[ RF,L VFJ[,  V[Hg;L p5Z 
TFPZ)v)v_*   GF  ZMH  K[<,M   JLDM   ,[JFI[,   CMJFG]\  wIFG[   VFJ[,  K[Pcc T[   VG];FZ  SD"RFZL 
DHS]Z[  DCFGUZ5Fl,SFGL  ;ZSFZL GMSZLDF\  HM0FIF AFN 56 V[Hg;L RF,] ZFB[,  CMJFG]\ :5Q856[  Ol,T  YFI 
K[P  TN]5ZF\T TFZ6 G\P$  VG];FZ  SD"RFZL DHS]Z[ VF5[, lGJ[NG BM8]\ VG[ VMYMZL8LG[  U[ZDFU["   NMZGFZ]\ CMJFG]\ 
56 :5Q856[ Ol,T YFI K[P  H[ ZL5M8" 5Z  JLVF.VMzLV[ 5[ZF s5fD]HA TFZ6 HMTF\  H~ZL VFU/GL SFI"JFCL 
DF8[ 0[PSlDP zL s5VG[.f  5|lT DMS,JF  H~ZL D\H]ZL  DF8[ ZH} SZ[,  X[ZF 5Z  dI]P SlDPzLV[ TFP!Zv(v_(  GF 
ZMH ;CL SZ[, K[ T[D KTF\ SD"RFZL DHS]Z  S[  H[G[  ZC[DZFC[  cc SDR,Fp  VG[ GM8L; VF%IF  JUZ  SM. 56 
;DI[  K]8F SZJFDF\ VFJX[Pcc   GL XZT ;FY[  0[PSlDPs5VG[.f V[ TFP!&v!_v_&  GF ZMH  



#P

HLV[0Lq.V[;8Lq q#__( YL SR[ZL C]SD  SZ[, CMI   VG[  TF,LDFYL" SD"RFZL   DHS]Z ;FD[  5|YD NX"GLI  U\ELZ 
5]ZFJM   D/[,  CMJF  KTF\   SD"RFZLGL  VF JT"6]\S   V\U[  T[GF   lJZ]wW SZJFDF\   VFJ[, TDFD ZM5M8";qXMvSMhq 
GMl8XqRFH"XL8  TYF  T[GF  VG];\WFGDF\  SD"RFZL  DHS]Z  TZOYL   ZH}  SZJFDF\  VFJ[,   B],F;FVMGL   NZ[SGL 
GS,v!   ;8L"OF.0  VF5JLP  U]HZFT ;LJL,  ;JL";L;  ~<; TYF ;]ZT DCFGU5Fl,SFGF  9ZFJ[,F lGTL lGIDM 
VG];FZ SD"RFZLV[  VFRZ[, U]GF  V\U[ 5|YD NX"GLI U\ELZ 5]ZFJM  D/[, CMI TM T[G[  TFtSF,LS V;ZYL  VD,DF\ 
VFJ[ T[   ZLT[ ;:5[g0  SZJFGM ZC[ K[  VF S[;DF\ T[J]\  XF DF8[ SZJFDF\ VFJ[, GYLP  VG[ SIF SFZ6M; Z1F6  5]Z]\  
5F0JFDF\ VFJL  ZC[, K[P  VF ZLT[ SD"RFZLG[ BM8L ZLT[  Z1F6 VF5JF DF8[ K[J8GL  HJFANFZL SMGLm  T[GM :5Q8 
HJFA VF5JF lJG\TLP  VDM VZHNFZ[  TFP!Zv(v_( YL VFH lNG ;]WLDF\  H]NL H]NL TFZLB[  VZHL ;FY[ VF5[,F 
5]ZFJFVM wIFG[ G ,. SIF SFZ6;Z  VG[ SIF  VlWSFZLGF  D[/5L56FDF\  DHS]Z SD"RFZLG[  Z1F6 5]Z]\ 5F0JFDF\ 
VFJ[ K[ m T[ VlWSFZLG]\ GFD VG[ TG[ SIF  SFINFVM C[9/ Z1F6 5]Z]\  5F0JFDF\ VFJL ZC[, K[ VF ZLT[ SD"RFZLG[  BM8L 
ZLT[ Z1F6 VF5JF DF8[ K[J8GL HJFANFZL SMGL T[GL ;\5}6" DFlCTLP  T[JF 5|̀ G AFAT[ HFC[Z DFlCTL VlWSFZL TZOYL 
VZHNFZ[ TFP!Zv(v_( YL VFH lNG ;]WLDF\ H]NL H]NL TFZLB[ VZHLVM lJX[ SIF SFZ6;Z lJU[Z[ 5|`G :J~5DF\ 
DFlCTLGL DF\U6L SZ[, K[P XPlJP VG[ XPlJPU'PlGP lJEFU 4 ;lRJF,I4 UF\WLGUGF 5+ S|DF\S 5ZRq!_Z__)q 
$!!( q  5L   ;FY[   ;FD[,  EFZT ;ZSFZ SD"RFZL  JU"4  HFC[Z  OZLIFNM  VG[  5[gXG D\+F,I VG[  SD"RFZL  JU" 
VG[  TF,LD lJEFU4 GJL lN<CL IFNL  S|DF\S !q*qZ__) qVF.VFZq! ,L H]G Z__) GL GS, VF ;FY[  ;FD[, 
K[ H[DF\ H6FJ[, lJUTMG[ wIFG[ ,[TF\ DFlCTLGL jIFbIFGF O,SDF\ ccXF DF8[cc  5|SFZGF 5|̀ GMGF HJFAMGM ;DFJ[X YTM 
GYLP VD]S AFATM XF DF8[ SZJFDF\ VFJL S[ G SZJFDF\ VFJL T[ H6FJJFG]\  HFC[Z DFlCTL VlWSFZLVM 5F;[YL V5[1FF 
ZFBL XSFI GCL\  plRT56] gIFI lG6"I SZGFZ ;tTFlWSFZLVMGL  ;tTFDF\  VFJ[ K[  VG[ T[G[  DFlCTL TZLS[  IMuI 
ZLT[ JUL"S'T SZL XSFI GCL\ EFuI[X 5LP 3LJF/FG[ D[DMqXMvSMh GM8L;qRFH"XL8q GL lJUT DwI:Y DC[SDGF Z[S0" 
p5Z GYLP T[J]\ H6FJ[, K[P JW]DF\ VZHNFZ[ V5L,GF VFWFZ TZLS[ VFH lNG ;]WLDF X]\ SFI"JFCL SZJFDF\ VFJL T[GL 
DFlCTL VF5[, GYLP +6 +6 JQF"DF\ SZ[, SFI"JFCLGL DFlCTL  VF5JFDF\ VFJ[, GYLP SD"RFZL DHS]Z ;FD[ VFH lNG 
;]WLDF\   lGID D]HA GMSZLDF\YL N]Z SZJF V\U[GL X]\  SFI"JFCL SZJFDF\ VFJL  T[GM  HJFA ,[lBTDF\ VF5[, GYLP 
SD"RFZLG[  BM8L ZLT[ Z1F6 VF5JFGM  5|`G p5l:YT YTM GYLP  SD"RFZLG[ VF5JFDF\ VFJ[, XMvSMh GM8L; RFH"XL8 
lJU[Z[  SZJFDF\  VFJ[, SFI"JFCL  TYF   SD"RFZL  TZOYL   VF5[, HJFAMGL  GS,M  VF5JF  KTF\  VF5[, GYL  T[DH 
SD"RFZLG[ VIMuI ZLT[ Z1F6 5]Z]\ 5F0JFDF\ VFJL ZCI]\ K[P T[JF VlWSFZLqSD"RFZLGL DFlCTL VF5L GYLP  T[JL ZH}VFT 
SZ[, K[P  VFD VZHNFZGL  ZH}VFT TSZFZ lGJFZ6G[  ,UTL  K[P  VZHNFZ[   D[DMqXMvSMh S[  RFH"XL8 S[  GM8L; 
AFAT[GL  HJFAMGL  GS,  DF\UJFDF\   VFjIF  KTF\  VF5JFDF\  VFJ[,  GYLP  T[JL  ZH}VFT  AFAT[  HFC[Z  DFlCTL 
VlWSFZLV[ T[ Z[S0" p5Z p5,aW GYL T[J]\ H6FJ[, K[P 

D]N'F  G\P5  ;]ZT  DCFGU5Fl,SFDF\   TF,LDFYL"  +LHL  z[6L  S,FS"   TZLS[  5|MA[XG  p5Z CF,DF\  OZH  AHFJTF 
EFuI[XS]DFZ 5LP 3LJF,F  SD" G\P##!_5  TFP!*v!_v_& GF ZMH ;]ZT DCFGU5Fl,SFGL  GMSZLDF\ HM0FIF AFN 
56 .OSM  8MSIM  HGZ, .g:I]Zg;  SF]\P  ,LDL8[0DF\   ,F.;g; G\P5**!&&()Z5 WZFJTF\  CTF VG[  T[VMGM 
V[Hg8 G\P5Z___!)&  K[ H[GL  V[15FIZL  TFPZ!v$v_*  CTL T[ ,F.;g; 5]Z\] YFI T[ 5C[,F  TFPZ)v!v_* 
DF\ H ZLgI] SZFJ[,P  T[GM :S|M, G\PZ_#5() YL ~FP#5_qv  HDF SZFJ[,  K[ TM T[VMGL  lJZ]wWDF\  SZJFDF\ VFJ[, 
OZLIFN  VZHL ;\NE[" ;]ZT DCFGU5Fl,SF TZOYL HM SM. T5F; SZJFDF\ VFJ[, CMI VG[  T5F;DF\ T[VM  wJFZF 
B],F;F SZJFDF\ VFJ[, CMI TM VG[  T5F; SZGFZ VlWSFZL wJFZF lGQFSQF"  VF5JFDF\ VFJ[, CMI TM GLR[ D]HAGL 
DFlCTL VF5JLP sSfT[VM wJFZF ;]ZT DCFGU5Fl,SFGL  GMSZLDF\ HM0FIF AFN  .OSM 8MSLIM  HGZ,  .g:I]Zg;  SF]\P  
,LDL8[0DF\  V[Hg;L ZN  SZJF V\U[ SM.  ZH}VFT SZFI[, CTL S[ S[Dm HM SZ[,  CMI TM T[GL GS,P sBf  T[VM  wJFZF  
V[Hg;L ZN SZFJ[, CMI TM S. TFZLB[   V[Hg;L ZN  SZFJ[, K[m  HM SZ[, CMI TM S\5GLGF  V[Hg;L ZN SIF"GL HF6 
SZTF\ 5+GL GS,P sUf T[VMG]\  V[Hg;L ,FI;g; ZLgI] SZJFDF\ VFJ[, K[ S[ S[Dm  HM SZJFDF\ VFJ[, CMI TM  S. 
TFZLB[ SZ[, K[m  s3f TFP!*v!_v_& 5KL ;NZC]    V[Hg;LDF\  EFuI[XS]DFZ  3LJF,F wJFZF  SZJFDF\  VFJ[, 
SlDXG  V\U[GF GF6FSLI  jIJCFZGL  VFH lNG  ;]WLGL lJUTP  sRf  TFP!*v!_v_& 5KL T[VMGL V[Hg;LDF\  
SM. SDLXG  T[VMGF GFD[ HDF YI[,  K[ S[ S[Dm  HM YI[, CMI TM SIF ;\HMUMDF\ HDF SZFJFDF\ VFJ[, K[ T[GL lJUTP 
sKf   .OSM  8MSLIF   HGZ,  .g:I]Zg;   SF]\P  ,LDL8[0GL  V[Hg;LDF\   TFP!*v!_v_&  AFN  T[VM 
wJFZF .g:I]Zg;G[  ,UTL S[ V[Hg;LG[ ,UTL VgI SM. SFDULZL SZJFDF\ VFJL K[ S[Dm  p5Z D]HAGL  S YL K GF 
D]N'FJF.h  V,U V,U DFlCTL VF5JLP   T[JF 5|`G AFAT[ HFC[Z DFlCTL VlWSFZL TZOYL ;NZC] AFAT[ .OSM 
8MSIM  HGZ, .g:I]Zg; S\5GL ,LP V[  DwI:Y DC[SDGL SR[ZLG[ ,B[, 5+  TFP!_v!v!_ TYF    ZvZv!_ ;FY[  
;FD[, EFuI[S]DFZ 3LJF/FGL D[G[HZ .OSM 8MSIM HGZ, .g:I]Zg; S\5GL ,LPG[ SZ[, VZHLGL GS, ;FD[, K[P  T[J]\ 
H6FJ[, K[P JW]DF\  VZHNFZ[ V5L,GF VFWFZ TZLS[ ;]D5FGF SD"RFZLG[ ,UTL lX:TGF lGIDM lJZ]wWGL SFI"JFCL 
V\U[  SD"RFZLGM B],F;M 56 5]KJFGL 



$P

T:NL  ,[JFDF\  VFJ[, GYLP   ;]D5F   :JFIT ;\:YF  CMI   S\5GLV[  VFH lNG ;]WL   5|tI]tTZ  VF5[,  GYLP   T[JM 
GFDMXLEIM" HJFA plRT GYLP  T[JL ZH}VFT SZ[, K[P H[ V\U[ VFZ8LVF. V[S8GL S,DvZsV[Of TYF ZsH[f  C[9/ 
HFC[Z ;tTF  D\0/  5F;[GL VYJF lGI\+6 C[9/GL EF{lTS :J~5[ NOTZL   p5,aW  DFlCTL 5}ZL 5F0JFGL HMUJF. 
K[P

D]N'F  G\Ps&f  ;]ZT DCFGU5Fl,SFDF\   TF,LDFYL"  +LHL z[6L S,FS"   TZLS[  5|MA[XG  p5Z CF,DF\  OZH  AHFJTF 
EFuI[XS]DFZ 5LP  3LJF/F  SD"  G\P##!_5 TFP!*v!_v_&  GF  ZMH ;]ZT DCFGU5Fl,SFGL  GMSZLDF\  HM0FIF 
AFN   .OSM   HGZ,  .g:I]Zg;   SF]\P   ,LDL8[0DF\  ;]ZT  DCFGUZ5Fl,SF  wJFZF  :JT\+  ZLT[   T5F; SZTF\  T[VM 
VMYMZL8LG[  U[ZDFU["  NMZGFZ]\   CMJFG]\  :5Q856[ Ol,T YFI K[P  lGID D]HA  .OSM  8MSIM  HGZ,  .g:I]Zg; 
SF]\P  ,LDL8[0   lJZ]wWDF\  X]\  SFI"JFCL  SZJFDF\  VFJLm   T[GM  :5Q8  HJFA   ,[lBTDF\  VF5JMP  .OSM  8MSIM 
HGZ, .g:I]Zg; SF]\P ,LDL8[0GF  VF JT"6]\S  V\U[ T[GL C[0 VMlO;G[ sCZLIF6Ff  HF6 SZJFDF\ VFJ[, K[ S[ S[Dm HM 
SZJFDF\ VFJ[, CMI TM  TDFD ZL5M8";q GM8L; TYF T[GF VG];\WFG[ .OSM 8MSIM  HGZ,  .g:I]Zg; SF]\P ,LDL8[0GL 
C[0 VMlO;  TZOYL ZH} SZJFDF\ VFJ[, B],F;FVMGL  NZ[SGL  GS,v! ;8L"OF.0  VF5JLP  T[JF 5|̀ G AFAT[ HFC[Z 
DFlCTL VlWSFZL TZOYL DwI:Y DC[SDGF Z[S0" VFWFZLT DFlCTL GL, K[P T[J]\ H6FJ[, K[P JW]DF\ VZHNFZ[ V5L,GF 
VFWFZ TZLS[ lGID D]HA AFN  .OSM 8MSLIM  HGZ,  .g:I]Zg;  SF]\P  ,LP lJZ]wWDF\   X]\  SFI"JFCL SZJFDF\ VFJL 
T[GM ,[lBTDF\ HJFA VF5JF  TYF  .g:I]Zg; S\5GL TZOYL ZH} SZJFDF\ VFJ[, B],F;FGF HJFAGL  GS, VF5JLP 
T[JL ZH}VFT SZ[, K[P H[ V\U[ HFC[Z DFlCTL VlWSFZLV[ GL, DFlCTL VF5[, CMJFG]\ H6FJ[, K[P 

  D]N'F  G\P* zL EFuI[XS]DFZ  5LP 3LJF,F SD"  G\P##!_5  TFP!*v!_v_& GF ZMH  ;]ZT DCFGU5Fl,SFGL 
GMSZLDF\  HM0FIF  AFN  SZ[,  VgI  GMSZL   jIJ;FI  V[Hg;L  wJFZF  D[/J[,  5UFZ  SlDXG  lJU[Z[GL  ;]ZT 
DCFGUZ5Fl,SF wJFZF  :JT\+ ZLT[  T5F; SZJFDF\  VFJ[, CMI T[  T5F;GL :5Q8 lJUTP T[JF 5|`G AFAT[  HFC[Z 
DFlCTL  VlWSFZL  TZOYL  zL  EFuI[XS]DFZ  5LP  3LJF/FGL  DFlCTL  ;\NE["  VZHNFZG[  T[VMGL  ;DFG  5|SFZGL 
VZHL ;\NE[" SZ[, SFI"JFCLGL ;\5}6" lJUTYL JFS[O  SZJFDF\ VFJ[, K[ H[GL 5}T"TF D]N'F G\P!$ DF\ SZJFDF\ VFJ[, K[P 
T[J]\ H6FJ[, K[P JW]DF\ VZHNFZ[ V5L,GF VFWFZ TZLS[ :JT\+ ZLT[ T5F; SZJFDF\ VFJL K[ S[ GYL T[GL :5Q8 DFlCTL 
VF5JLP T[JL ZH}VFT SZ[, K[P H[ V\U[ VZHNFZG[  VUFpGL  VZHLVM ;\NE[" H[ T[ ;DI[ JFS[O SZJFDF\ VFJ[, K[ T[J]\  
H6FJ[, K[P 

D]N'F G\P( zL EFuI[XS]DFZ  5LP 3LJF,F SD" G\P##!_5  TFP!*v!_v_&  GF ZMH  ;]ZT DCFGU5Fl,SFGL  GMSZL 
D[/jIF AFN  SZ[, VgI GMSZL  jIJ;FI V[Hg;L wJFZF  5UFZ SlDXG  D[/JTF CMI  T[  WL ;]ZT l0:8=LS8 SMP 
VM5Z[8LJ   A[gS  l,P ZF\N[Z ;]ZT XFBFDF\  ;[lJu;4 V[SFpg8 G\P__##$! GF BFTFDF\ YI[,  GF6FSLI 
jIJCFZGL H[ .gSD8[1FGF Permanent  Account No.AIEPGO145N  ZL8g;" EZ[,F K[ T[GL  ;]ZT 
DCFGU5Fl,SF TZOYL T5F; SZJFDF\ VFJ[, K[  S[ S[Dm  HM  G SZJFDF\ VFJL CMI TM T[ SIF lGIDM  C[9/ VG[ SIF 
VlWSFZLGF  VFN[XYL  T5F;  SZJFDF\  VFJ[,  GYLPT[GM  :5Q8  HJFA  ,[lBTDF\  VF5JMP  ;]ZT  DCFGUZ5Fl,SFGL 
GMSZLDF\  HM0FIF  AFN  WL  ;]ZT l0:8=LS8  SMP  VM5Z[8LJ   A[gS   l,P  ZF\N[Z  ;]ZT XFBFDF\   ;[lJu;4  V[SFpg8  G\P 
__##$! GF BFTFDF\  YI[,  SlDXGGM GF6FSLI jIJCFZGL GLR[  D]HA  ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF TZOYL  T5F; 
SZJFDF\ VFJ[, K[ S[ S[Dm  HM T5F; G SZJFDF\ VFJL CMI TM  T[ SIF SFZ6M;Z T5F; SZJFDF\ VFJ[, GYL lJU[Z[GL 
VFH lNG ;]WLGL  5}Z[5}ZL lJUTJFZ DFlCTLP 

WL ;]ZT l0:8=LS8 SMP VM5Z[8LJ   A[gS  l,P ZF\N[Z ;]ZT XFBFDF\  ;[lJu;4 V[SFpg8 G\P__##$! GF BFTFDF\ YI[, 
SlDXGGM GF6FSLI jIJCFZ GLR[ D]HA K[P 
TFZLB R[S G\AZ  HDF YI[, ZSD TFZLB R[S G\AZ HDF YI[, 
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5P

T[JF 5|̀ G AFAT[ HFC[Z DFlCTL VlWSFZL TZOYL  VZHNFZG[ VF VUFp Z[S0" VFWFZLT DFlCTL VF5JFDF\ VFJ[, 
K[  5Z\T]  D]N'F  G\P$  GL  5}T"tFF  D]HA DF\U[,  DFlCTLDF\  cc  XF  DF8[cc  T[DH  SM. AFATGL  plRTTF  V\U[GF  TFZ6 
5]KJFGM ;DFJ[X DFlCTLGL jIFbIFDF\ YTM GYL T[J]\ H6FJ[,P JW]DF\ VZHNFZ[ V5L,GF VFWFZ TZLS[ T5F; SZJFDF\ 
VFJ[, K[ S[ S[Dm HM G SZJFDF\ VFJL CMI  TM T[ SIF SFZ6M ;Z T5F; SZJFDF\ VFJ[, GYL T[GL lJUTJFZ DFlCTL 
VF5JLP T[JL ZH}VFT SZ[, K[P H[ V\U[ HFC[Z DFlCTL VlWSFZLV[ VZHNFZGF 5|`G AFAT[ plRTTF V\U[GF SFZ6 
5]KJFGM ;DFJ[X DFlCTLGL jIFbIFDF\ YTM GYLP T[J]\ H6FJ[, K[P   

D]N'F  G\P)  ;]ZT  DCFGU5Fl,SFDF\  TF,LDFYL"  +LHL  z[6L  S,FS"  TZLS[  5|MA[XG  TZLS[  CF,DF\  OZH  AHFJTF\  zL 
EFuI[XS]DFZ 5LP 3LJF,F SD" G\P##!_5 V\U[  VDM VZHNFZ wJFZF SD"RFZL lJZ}wW H~ZLIFT SZTF\ JWFZ[ 5]ZFJFVM 
VF5JF KTF\  TF,LDL SD"RFZL CMJF KTF\ T[GL ;FD[ BFTFSLI 5U,F EZL GMSZLDF\YL ;:5[g0qN]Z SZJF  ;]WLGF 5U,F 
EZJFGL  SFI"JFCL  5}ZL  SZ[,  GYLP  H[   DF8[  HJFANFZ  VlWSFZLG]\  GFD4   CMN'M  ,[lBTDF\  H6FJF  lJG\TLP  ;]ZT 
DCFGU5Fl,SFGF  SD"RFZLG[  ,UTL  lX:TGF  lGIDM  lJZ]wWGL  SFI"JFCL  V\U[  5]ZFJFVM  VF5JFDF\  VFJ[,  CMI 
T[  SD"RFZLGM  B],F;M  56 5]KJFGL   T:NL   ,[JFDF\  VFJ[,  GYLP   ;]ZT  DCFGUZ5Fl,SF  :JFItT   ;\:YF  CMI 
U]HZFT ;LJL, ;JL";L; Z]<; TYF  ;]ZT DCFGU5Fl,SFGF  9ZFJ[,F lGTL lGIDMG];FZ  SD"RFZLV[ VFRZ[, U]GF V\U[ 
5|YD NX"GLI U\ELZ 5]ZFJM D/[, CMI TM T[G[  TFtSF,LS V;ZYL VD,D\F VFJ[  T[  ZLT[  ;:5[g0qAZTZO SZJFGM 
ZC[ K[P  VF S[;DF\ T[J]\ SIF lGIDM SFZ6;Z ZC[, K[P  T[GL TDFD lJUTP  VF ZLT[ SD"RFZLG[ BM8L ZLT[ Z1F6 VF5JF 
DF8[  K[J8GL SIF VlWSFZLGL HJFANFZL K[m T[GL :5Q8 HJFA VF5JF lJG\TLP  T[JF 5|`G AFAT[ HFC[Z DFlCTL 
VlWSFZL TZOYL  D]N'F G\P$ D]HAP T[J]\ H6FJ[, K[P JW]DF\ VZHNFZ[ V5L,GF VFWFZ TZLS[ 5}Z[5}ZL lJUTJFZ DFlCTL 
VF5JLP T[JL ZH}VFT SZ[, K[P  VFZ8LVF. V[S8GL S,DvZsV[Of TYF ZsH[f  C[9/  HFC[Z ;tTF  D\0/  5F;[GL 
VYJF lGI\+6 C[9/GL EF{lTS :J~5[ NOTZL   p5,aW  DFlCTL 5}ZL 5F0JFGL HMUJF. K[P 

D]N'F  G\P!_   EFuI[XS]DFZ  5LP  3LJF,F  SD"  G\P##!_5  lJZ]wW  SZJFDF\  VFJ[,  VZHL  ;\NE["   H~ZL  VFWFZ 
5]ZFJFVM ;lCT VZHL SZJFDF\ VFJ[, T[GF VG];\WFG[  ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF TZOYL SD"RFZL lJZ]wW T5F; RF,] 
CMI TM T[JF ;\HMUMDF\  SD"RFZLG[  GMSZLDF\ 5|MA[XG p5Z S[ SFIDL SZL XSFI S[ S[Dm HM T[VMG[ SFIDL WMZ6[ OZH 
5Z ,[JFDF\  VFJX[  TM  T[  SIF  SFINFGL  S,DqlGIDM C[9/ T[GL   ;\5}6"  DFlCTLP  T[JF  5|`G AFAT[  HFC[Z DFlCTL 
VlWSFZL TZOYL  D]N'F G\P$ D]HAP T[J]\ H6FJ[, K[P  JW]DF\ VZHNFZ[ V5L,GF VFWFZ TZLS[  SD"RFZL lJZ]wW T5F; 
RF,] CMI TM SD"RFZLG[   SFIDL WMZ6[ OZH 5Z ,. XSFI S[ S[Dm H[GL DFlCTL VF5[, GYLP T[JL ZH}VFT SZ[, K[P 
H[ AFAT[ VZHNFZG[ HFC[Z DFlCTL VlWSFZLV[ D]N'F G\P$ GM p<,[B SZL VD]S AFATM XF DF8[ G SZJFDF\ VFJL S[ G 
SZJFDF\ VFJL T[ H6FJJFG]\ HFC[Z DFlCTL VlWSFZLVM 5F;[YL V5[1FF ZFBL XSFI GCL\ plRT56] gIFI lG6"I SZGFZ 
;tTFlWSFZLVMGL ;tTFDF\ VFJ[ K[ VG[ T[G[ DFlCTL TZLS[ IMuI ZLT[ JUL"S]T SZL XSFI GCL\ T[J]\ H6FJ[, K[P 

D]N'F  G\P!!  ;]ZT  DCFGU5Fl,SFDF\  TF,LDFYL"  +LHL  z[6L  S,FS"  TZLS[  5|MA[XG  TZLS[  CF,DF\  OZH  AHFJTF\ 
zL  EFuI[XS]DFZ  5LP  3LJF,F  SD"  G\P##!_5  lJZ]wW  VDM  VZHNFZ  wJFZF  SD"RFZL  lJZ]wW   H~ZLIFT  SZTF\ 
JWFZ[ 5]ZFJFVM GLR[ D]HA VF5[,P sSf WL ;]ZT l0:8=LS8 SMP VM5Z[8LJ   A[gS  l,P ZF\N[Z ;]ZT XFBFDF\  ;[lJu;4 
V[SFpg8 G\P__##$! GF BFTFDF\ YI[,  SlDXGGM GF6FSLI jIJCFZGL 5F;A]SGL h[ZM1F GSM,P sBf .OSM  8MSIM 
HGZ, .g:I]Zg;  SF]\P ,LDL8[0DF\  ,F.;g; G\P5**!&&()Z5 WZFJTF\ CTF VG[ T[VMGM  V[Hg8 G\P5Z___!)& 
K[  H[GL  V[15FIZL  TFPZ!v$v_*  CTL T[  ,F.;g; 5]Z\]  YFI T[  5C[,F  TFPZ)v!v_*  DF\  H ZLgI]  SZFJ[,P 
T[GM   :S|M,  G\PZ_#5()  YL  ~FP#5_qv   HDF  SZFJ[,   K[  T[GL  h[ZM1F  GS,  VF5[,P   sUf   .OSM   8MSIM 
HGZ, .g:I]Zg;  SF]\P  ,LDL8[0  VF5[,  OMD"  G\P!&qV[  s8L0LV[;f  GL  h[ZM1F  GS, VF5[,P   s3f  .OSM   8MSIM 
HGZ, .g:I]Zg;  SF]\P ,LDL8[0DF\  ,F.;g; G\P5**!&&()Z5 WZFJTF\ CTF VG[ T[VMGM  V[Hg8 G\P5Z___!)& 
DF\  TFP!*v!_v_& YL pTFZ[, TDFD GJL  5M,L;LGL  h[ZM1F  GS, VF5[,P p5ZMST 5]ZFJFVM VZHNFZ wJFZF 
VF5JFDF\ VFJ[, CMJF KTF\ TF,LDL SD"RFZL CMJF KTF\ T[GL ;FD[ 5U,F EZL GMSZLDF\YL ;:5[g0qN]Z SZJF ;]WLGF 
5U,F EZJFGL SFI"JFCL 5}ZL SZ[, GYLP H[ DF8[ HJFANFZ VlWSFZLG]\ GFD CMN'M ,[lBTDF\ H6FJJF   lJG\TLP T[JF 
5|̀ G AFAT[ HFC[Z DFlCTL VlWSFZL TZOYL  D]N'F G\P$ D]HAP T[J]\  H6FJ[, K[P JW]DF\  VZHNFZ[ V5L,GF VFWFZ 
TZLS[   :5Q8  SFZ6M  ,[lBTDF\  VF5JF  lJG\TLP   T[JL  ZH}VFT  SZ[,  K[P  H[  AFAT[  VZHNFZG[  HFC[Z  DFlCTL 
VlWSFZLV[ D]N'F G\P$ GM p<,[B SZL VD]S AFATM XF DF8[ G SZJFDF\ VFJL S[ G SZJFDF\ VFJL T[ H6FJJFG]\ HFC[Z 
DFlCTL VlWSFZLVM 5F;[YL V5[1FF ZFBL XSFI GCL\ plRT56] gIFI lG6"I SZGFZ  ;tTFlWSFZLVMGL ;tTFDF\ VFJ[ K[ 
VG[ T[G[ DFlCTL TZLS[ IMuI ZLT[ JUL"S]T SZL XSFI GCL\ T[J]\ H6FJ[, K[P



&P

D]N'F  G\P!Z  ;]ZT  DCFGU5Fl,SFDF\  TF,LDFYL"  +LHL  z[6L  S,FS"  TZLS[  5|MA[XG  TZLS[  CF,DF\  OZH  AHFJTF\ 
zL  EFuI[XS]DFZ  5LP  3LJF,F  SD"  G\P##!_5  V\U[  VDM  VZHNFZ[   5;M"G,  VMlO;Z  DC[SD  ;]ZT 
DCFGU5Fl,SFV[ G\PHLV[0Lq.V[;8LqZ_$! TFP#_v)v_)  ;\NE"  s!f TDFZL TFPZ*v(v_)  GL VZHL sZf 
G\PHLV[0Lq.V[;8Lq!*_!  TFP_Zv_)v_)  P  p5ZMST  lJQFI  5ZtJ[   ;\NE"  C[9/GL   VZHL  VgJI[  D/[,F 
VFN[XFG];FZ  OZL H6FJJFG]\ S[ 5|:T] TASS[  0[PSlDPs5VG[.f G[ ~A~ D/L HXMP  T[ 5+ VG];FZ VDM  VZHNFZ 
0[PSlDPzL s5VG[.f G[ ~A~ D/[, 5Z\T] TFPZ*v(v_) GL VZHL TYF G\PHLV[0Lq.V[;8Lq!*_!  TFPZv)v_) 
AFAT[  SD"RFZL DHS]Z ;FD[ lGID D]HA GMSZLDF\YL ;:5[g0 SZJFqN]Z SZJF V\U[GL  X]\  SFI"JFCL SZJFDF\ VFJLm 
U]HZFT ;LJL,  ;JL";L; ~<; TYF ;]ZT DCFGU5Fl,SF 9ZFJ[,F lGTL lGIDM VG];FZ  SD"RFZLV[  VFRZ[, U]GF 
V\U[ 5|YD NX"GLI U\ELZ 5]ZFJM D/[, CMI TM T[G[ TFtSF,LS V;ZYL VD,DF\  VFJ[ T[ ZLT[ ;:5[g0 SZJFGM ZC[ K[P 
VF  S[;DF\  T[J]\  XF  DF8[  SZJFDF\  VFJ[,  GYL  VG[  T[G[  SIF  SFZ6M;Z  Z1F6  5]Z]\  5F0JFDF\  VFJL  ZC[,  K[P  VF 
ZLT[ SD"RFZLG[ BM8]\  Z1F6 VF5JF DF8[ K[J8GL HJFANFZL SMGLm T[GM :5Q8 HJFA 0[PSlDPs5VG[.f 5F;[ ~A~DF\ 
DF\U[,P  5Z\T]  VFH  lNG  ;]WLDF\  VF5JFDF\  VFJ[,  GYL  T[  SIF  SFZ6YL  VF5JFDF\  VFJ[,  GYLP  T[GM  :5Q8 
HJFA         ,[lBTDF\ VF5JMP T[JF 5|`G AFAT[ HFC[Z DFlCTL VlWSFZL TZOYL  D]N'F G\P$ D]HAP T[J]\ H6FJ[, K[P 
JW]DF\  VZHNFZ[  V5L,GF  VFWFZ  TZLS[  VFH lNG  ;]WLDF\  T[GM  HJFA VF5JFDF\  VFJ[,  GYL  T[  SIF  SFZ6YL 
VF5JFDF\ VFJ[, GYL T[GM :5Q8 HJFA ,[lBTDF\ VF5JMP  T[JL ZH}VFT SZ[, K[P H[ AFAT[ VZHNFZG[ HFC[Z DFlCTL 
VlWSFZLV[ D]N'F G\P$ GM p<,[B SZL VD]S AFATM XF DF8[ G SZJFDF\ VFJL S[ G SZJFDF\ VFJL T[ H6FJJFG]\ HFC[Z 
DFlCTL VlWSFZLVM 5F;[YL V5[1FF ZFBL XSFI GCL\ plRT56] gIFI lG6"I SZGFZ  ;tTFlWSFZLVMGL ;tTFDF\ VFJ[ K[ 
VG[ T[G[ DFlCTL TZLS[ IMuI ZLT[ JUL"S]T SZL XSFI GCL\ P JW]DF\ EFuI[X 3LJF,FG[     D[DM4 XM SMh GM8L; RFH"XL8GL 
lJUTM DC[SD lJEFUGF[ Z[S0" 5Z GYL T[J]\ H6FJ[, K[P 

D]N'F  G\P!# ;]ZT DCFGU5Fl,SFDF\  TF,LDFYL"  +LHL  z[6L  S,FS"  TZLS[  5|MA[XG TZLS[  CF,DF\  OZH AHFJTF\  zL 
EFuI[XS]DFZ  5LP  3LJF,F  SD"  G\P##!_5   AFAT[  dI]PSlDPzLG[  ,[lBTDF\  SZ[,   pN'[XLG[   TFP!5v!_v_(4 
TFPZ*v!_v_(4 TFPZ*v_(v_)  GF ZMH S[ H[ ;FY[  TDFD N:TFJ[HL 5]ZFJFVM ;FY[ GM8L; DMS,FJ[,L T[ GM8L; 
D]HA TDMV[  VFH lNG ;]WL  X]\  SFI"JFCL SZ[,L K[m T[ TDFD SFI"JFCLG[ ,UTF  TDFD 5|SFZGF  5+M jIJCFZM 
T[ V\U[ H[ S\. 5U,F ,LW[, CMI T[ V\U[GL 5}Z[5}ZL lJUTJFZ DFlCTLP T[JF 5|̀ G AFAT[ HFC[Z DFlCTL VlWSFZL TZOYL 
VZHNFZ DHS]ZGL ;DFG 5|SFZGL VZHL ;\NE["  SZ[, SFI"JFCLGL ;\5}6" lJUTYL VZHNFZG[ JFS[O SZJFDF\ VFJ[, 
K[P H[GL HF6 VZHNFZG[ D]N'F G\P!$  GL 5}T"TF D]HA SZJFDF\ VFJ[, K[P T[J]\ H6FJ[, K[P JW]DF\ VZHNFZ[ V5L,GF 
VFWFZ TZLS[ SFI"JFCLG[ ,UTF TDFD 5|SFZGF HJFA  VF5JFGL TFZLB ;]WLGF  5+ JIJCFZMGL GS, VF5JFDF\ 
VFJ[, GYL  H[ S\. 5U,F ,LW[, CMI T[ V\U[GL DFlCTL VF5JFDF\ VFJ[, GYLP T[JL ZH}VFT SZ[, K[P H[ V\U[ HFC[Z 
DFlCTL VlWSFZLV[  VZHNFZGL  ;DFG 5|SFZGL VZHL ;\NE[" SZ[, SFI"JFCLGL ;\5}6"  lJUTYL VZHNFZG[ JFS[O 
SZJFDF\ VFJ[, K[  TYF  T[GL HF6  D]N'F G\P!_  D]HA SZ[, CMJFG]\  H6FJ[, K[P 

 D]N'F G\P s!$f ;]ZT DCFGU5Fl,SFDF\ TF,LDFYL" +LHL z[6L S,FS" TZLS[ 5|MA[XG TZLS[ CF,DF\ OZH AHFJTF\ zL 
EFuI[XS]DFZ 5LP  3LJF,F SD"  G\P##!_5  AFAT[  VDM VZHNFZ[  TYF VgI VZHNFZ[   ;]ZT DCFGU5Fl,SFGL 
SR[ZLDF\ SZ[, .vD[.,YL SZ[, OZLIFNM ,[lBTDF\ SZ[, OZLIFNMqVZHLVMGL  ZF.8 8] .gOD["XG V[S8GL GLR[ SZ[,L 
GD]GMvS  4  GD]GMvH  DF\  VZHLqV5L,M  TYF  C]SDM   lJU[Z[GL  VF.  0L  G\AZ4  V5L, G\AZ4  C]SD  G\AZ   TYF 
TFZLB ;lCTGL OST lJUTJFZ DFlCTL VF5JLP s OZLIFNMqVZHLVMGL  S[ GD]GM vS4 GD]GMvH C]SDGL GS, VF5JL 
GCL\  OST DFlCTL H VF5JLP f    T[JF 5|̀ G AFAT[ HFC[Z DFlCTL VlWSFZL TZOYL  zL ZFH[X HI\lTEF. 58[, TYF 
VgI  VZHNFZ[   ;]ZT  DCFGU5Fl,SFDF\  +LHL  z[6L  S,FS"  TZLS[  OZH  AHFJTF\  zL  EFuI[XS]DFZ  5LP3LJF/F 
AFAT[  SZ[, VZHLVM qOZLIFNMGL  lJUT4 VZHLGL TFZLB4 VZHLGL lJUT VF5[, DFlCTL HJFAGL lJUT TYF 
ZLDFS";GL VG]S|D G\P! YL Z5  TYF  VZHNFZ zL 5LI]QF 9FSMZEF. 58[,[ SZ[, VZHLGL lJUT  VG]S|D G\P! YL Z G]\  
,L:8 DFlCTLDF\  VZHLGL TFZLB4 lJUT4  VF5[, DFlCTL VG[ ZLDFS";  SM,D ;lCT  D]N'F G\P!$ DF\  S|D G\P! YL Z5 
TYF ! YL Z DF\ VG]S|D[ H6FJ[, K[P   JW]DF\ VZHNFZ[ V5L,GF VFWFZ TZLS[ DF\UJFDF\  VFJ[, TDFD DFlCTLGM 
HJFA VF5JFDF\ VFJ[, GYLP  A{H]EF. 5FZ[B  4lJZ[X 9FSMZEF. 58[,[ SZ[, VZHLqlJUT V\U[GL DFlCTL VF5JFDF\ 
VFJ[,  GYL  SIF  SFZ6;Z  DFlCTL  VF5JFDF\  VFJ[,  GYLP  T[JL  ZH}VFT  SZ[,  K[P   H[  V\U[  HFC[Z  DFlCTL 
VlWSFZLV[ NOTZL p5,aW DFlCTL 5}ZL 5F0JFGL ZC[P 

           HFC[Z DFlCTL VlWSFZL S1FFV[YL EFZT ;ZSFZGL SR[ZL  IFNL !v*v_) YL CJF,M VF5L  D]N'F GP$4*4( YL 
!Z  V\U[  plRTTF  V\U[ SFZ6 5]KJFGM ;DFJ[X  DFlCTLGL jIFbIFDF\  YTM GYLP  V[J]\ H6FJ[, K[P  VFZ8LVF. 
SFINFGL  S,DvZsV[Of  C[9/GL DFlCTLGL jIFbIF ;FY[  T[ ;];\UT GYLP  DFlCTLGF .gSFZ  DF8[ S,Dv(4) S[ !! 
C[9/GF  VF  AFAT[  V5JFN  H6FJ[,  GYLP   H[YL  VFJL  AFATM   NOTZ[  p5,aW   CMI  TM  HFC[Z  DFlCTL 
VlWSFZLV[  5}ZL 5F0JL ZC[P       
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           VZHNFZGL D]/ VZHL4V5L, VZHL T[DH p5,aW CSLST wIFG[ ,[TF\ GLR[ D]HAGM C]SD SZL V5L,GM 
lGSF,   SZJFDF\ VFJ[ K[P

             VZHNFZGL TFP#_v#v!! GL VZHLYL DF\UJFDF\ VFJ[,L DFlCTL 5{SL D]N'F G\P # TYF & YL !$ YL VF5[, 
DFlCTL V\U[ TYF  D]N'F G\P $ TYF GM8L;4 XMvSMh S[ RFH"XL8GL  Z[S0" p5,aW G CMJFGL RSF;6L  AFAT[  TYF  !$ 
VZHNFZ VlG, A{H]EF. 5FZ[B VG[ lJZ[X 9FSMZEF. 58[,GL VZHLVMGL  DFlCTL   ;\NE[" VZHNFZ .rK]S CMI 
TM HFC[Z DFlCTL VlWSFZLGM VFUMTZM ;DI D[/JL SR[ZLGF SFDSFH NZdIFG  lNGv* DF\ AFAT C[9/GF ;A\lWT 
NOTZG]\   .g:5[SXG   SFINFGL  S,Dv*s&f  C[9/  SZL  XS[   K[P  VZHNFZ  TZOYL  .g:5[SXGGL  DF\U6L 
YI[  TNVG];FZGL  VD,JFZL  SZJF 5;M"G, VMlO;Z VG[  HFC[Z  DFlCTL VlWSFZL  DwI:Y DC[SDG[  H6FJJFDF\ 
VFJ[ K[P 
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