
;]ZT DCFGUZ5Fl,SF 
CF.0=F[l,S lJEFU 

VFZP8LPVF.P V[S8 Z__5 GL S,D $s!f B GF S,Mh ! YL !* D]HA HFC[Z SZJFHMU 

lJUTM S,Dv$s!fsBfsZf 

S[0ZJF.h SFDULZLG]\ 5+S 
 

VP 
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;\bIF 

SFDULZL 

! SFI"5F,S .HG[Zs;LJL,f #  TDFD H/lJTZ6 DYSM T[DH JM8Z JS"; BFT[ DZFDT 
T[DH lGEFJ VG[ GJF AF\WSFDGF 5|MH[S8G[ ,UTL 
SFDULZLG]\ ;]5ZJLhGG[ ,UTL SFDULZLP 

 TFAF C[9/GF TDFD SD"RFZLVMG[ SFDULZLG]\ lJTZ64 

;]5ZlJhG lJU[Z[G[ ,UTL SFDULZLP 

 BFTFGF ;];\RF,G DF8[GL TDFD JCLJ8L SFDULZLP 

 VFZP8LPVF.PV[S8 V\TU"T Vl5, VlWSFZL TZLS[GL 
SFDULZLP  

Z SFI"5F,S .HG[Z 
 sC[PJMPJPf 

!  TDFD H/lJTZ6 DYSM T[DH JM8Z JS"; BFT[GL lJlJW 
.,[S8=LS,4 DLS[GLS, DXLGZLVMGL DZFDT T[DH lGEFJ 
T[DH 5|MH[S8G[ ,UTL SFDULZLVMP 

 TFAF C[9/GF TDFD SD"RFZLVMG[ SFDULZLG]\ lJTZ64 
;]5ZlJhG lJU[Z[G[ ,UTL SFDULZLP 

 BFTFGF ;];\RF,G DF8[GL TDFD JCLJ8L SFDULZLP 

 prR VlWSFZLzLVM wJFZF ;]RJJFDF\ VFJTF VgI SFDMP 

 VFZP8LPVF.PV[S8 V\TU"T Vl5, VlWSFZL TZLS[GL 
SFDULZLP 

# SFI"5F,S .HG[Z 

 s.,[S8=LS,qDLS[GLS,f 

!  TDFD H/lJTZ6 DYSM T[DH JM8Z JS"; BFT[GL lJlJW 
.,[S8=LS,4 DLS[GLS, DXLGZLVMGL DZFDT T[DH lGEFJ 
T[DH 5|MH[S8G[ ,UTL SFDULZLVMP 

 TFAF C[9/GF TDFD SD"RFZLVMG[ SFDULZLG]\ lJTZ64 
;]5ZlJhG lJU[Z[G[ ,UTL SFDULZLP 

 prR VlWSFZLzLVM wJFZF ;]RJJFDF\ VFJTF VgI SFDMP 

 VFZP8LPVF.PV[S8 V\TU"T Vl5, VlWSFZL TZLS[GL 
SFDULZLP 

$ V[ShLSI]8LJ VF;L;8g8 Z  XC[ZG[ 5]ZM 5F0JFDF\ VFJTF 5F6LGL U]6J¿F DF8[ JM8Z 
JS"; 5Z SZJFDF\ VFJTL X]lwWSZ6GL 5|lÌIF T[DH 8[:8L\U 
,[AMZ[8ZLGF ;\RF,GGL SFDULZLP 

 ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGL BZLN 5|lÌIF D]HA H~ZLIFT 
5|DF6[ S[DLS, VG[ ,[AMZ[8ZLGF ;FWGMGL BZLN SZJFG]\ 
SFDP 

 prR VlWSFZLzLVM wJFZF ;]RJJFDF\ VFJTF VgI SFDMP 

5 GFIA .HG[Z s;LJL,f !Z  GJF 5|MH[S8GF\ V\NFHGL RSF;6L4 CF.0=Ml,S BFTF C:TSGF 
TDFD 5|MHS8M VG[ CIFT 5F6L 5]ZJ9FGL G/LSFVMGL 
DZFDT VG[ lGEFJG[ ,UTL SFDULZLVMP 

 0[P.HG[ZYL GLR[GL S1FFGF SD"RFZLVM 5F;[ BFTFG[ ,UTL 
TDFD 5|SFZGL SFDULZL SZFJJFG[ SFDP 

 VFZP8LPVF.PV[S8 V\TU"T HFC[Z DFlCTL VlWSFZL TZLS[GL 
SFDULZLP 

 



VP 

G\P 
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;\bIF 

SFDULZL 

& GFIA .HG[Z s.,[Pf 5  TDFD H/lJTZ6 DYSM T[DH JM8Z JS"; BFT[GL lJlJW 
.,[S8=LS,4 DLS[GLS, DXLGZLVMGL DZFDT T[DH lGEFJ 

T[DH 5|MH[S8G[ ,UTL SFDULZLVMP 

 gI] GMY" hMG Z$x* 5F6L 5}ZJ9F IMHGFG[ ,FUT TDFD 
SFDULZL4 XC[Z CN lJ:TFZ DF8[ DLS[GLS, JM8Z DL8Z 
BZLNL4 .g:8=M,[XG TYF DZFDT TYF lGEFJGL SFDULZL 
TYF JM8Z DL8Z 8[:8L\U ,[AMZ[8ZLG]\ ;\RF,G TYF DLS[GLS, 

VF.8DG[ ,UTL V[5|]J,GL SFDULZLP 

 TFAF C[9/GF TDFD SD"RFZLVMG[ SFDULZLG]\ lJTZ64 
;]5ZlJhG lJU[Z[G[ ,UTL SFDULZLP 

 BFTFGF ;];\RF,G DF8[GL TDFD JCLJ8L SFDULZLP 

 prR VlWSFZLzLVM wJFZF ;]RJJFDF\ VFJTF VgI SFDMP 

 VFZP8LPVF. V[S8 V\TU"T HFC[Z DFlCTL VlWSFZL TZLS[GL 
SFDULZL 

* GFIA .HG[Z sDLS[Pf  Z  TDFD H/lJTZ6 DYSM T[DH JM8Z JS"; BFT[GL lJlJW 
.,[S8=LS,4 DLS[GLS, DXLGZLVMGL DZFDT T[DH lGEFJ 
T[DH 5|MH[S8G[ ,UTL SFDULZLVMP 

 TFAF C[9/GF TDFD SD"RFZLVMG[ SFDULZLG]\ lJTZ64 
;]5ZlJhG lJU[Z[G[ ,UTL SFDULZLP 

 BFTFGF ;];\RF,G DF8[GL TDFD JCLJ8L SFDULZLP 

 prR VlWSFZLzLVM wJFZF ;]RJJFDF\ VFJTF VgI SFDMP 

( GFIA .HG[Z s.g:8=]D[g8[XGf Z  5F\0[;ZF HLPVF.P0LP;LPl:YT VF{nMlUS V[SDM TYF ;]ZT 
XC[ZDF\ .,[S8=M D[uG[8LSq DLS[GLS, JM8Z DL8ZM BZLNL4 

.g:8M, SZJF TYF T[GF DZFDT VG[ lGEFJ T[DH T[GF 
VM8MD[XG V\U[GL SFDULZL TYF CIFT T[DH VFJGFZ 

Z$2* 5|MH[S8GF .g:8]D[g8[XG sTDFD 8=Fg;DL8ZM4 
O,MDL8ZMf4 PLC A[h0 SCADA VM8MD[XGGL 8[g0Z 

:5[;LOLS[XG VG[ 0=M.U V[5|]J,YL ,.G[ 5|MH[S8 
VD,LSZ6GL SFDULZL VG[ SMg8=FS8YL ;M\5FI[, 
.g:8]D[g8[XGGL SFDULZLG]\ ;\RF,GP 

 Z$2* 5F6L 5]ZJ9F IMHGFDF\ AMR JM8ZDL8ZGL BZLNL4 
DZFDT VG[ lGEFJ TYF ZL\0LUvAL,L\UGL SFDULZL T[DH 
OlZIFN lGJFZ6 V\U[GL SFDULZL TYF H/ lJTZ6 DYSM4 
JM8Z 8=L8D[g8 %,Fg8 VG[ O[gRJ[,q .g8[SJ[,GF 5|MH[S8GF 
.g:8]D[g8[XG VG[  PLC A[h0  

 Z$2* 5F6L 5]ZJ9F IMHGFGF SCADA   

AUTOMATION GL SFDULZL  

 V[Z SJM,L8L DMGL8ZL\U ;L:8DGF DZFDT VG[ lGEFJGL  
SFDULZLP  

 JM8Z SJM,L8L DMGL8ZL\U ;L:8DGF DZFDT VG[ lGEFJGL  
SFDULZLP 

 TDFD JM8Z JS";GF ,[AMZ[8ZLGF .g:8]D[g8MGF D[.g8[Gg;GL 
JFlQF"S .HFZFYL VFp8;M;" SZL ;]5ZlJhGGL SFDULZLP 

 TDFD GJF lO<0 .g:8]D[g8M VG[ ,[AMZ[8ZLGF .g:8]D[g8MGL 

:5[;LOLS[XG VG[ 0=M.\U V[5|]J,YL ,.G[ GJL BZLNLGL 
BFTFSLI SFDULZLP 

) VF;LP .HG[Z s.g:8=]D[g8[XGf 5 

!_ GFIA lC;FAGLX !  CF.0=Ml,S lJEFU T[DH JZFKF JM8Z JS"; ;lCTGL V\NFH 
5+ AGFJJFGL T[DH BR" VG[ VF\S0FSLI TDFD DFlCTLq 

VM0L8 5[ZF V\U[GL DFlCTL VF5JF V\U[GL SFDULZLVMP 
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SFDULZL 

 VFZP8LPVF.PV[S8 V\TU"T HFC[Z DFlCTL VlWSFZL TZLS[GL 
SFDULZLP 

!! V[gJFIZD[g8 .HG[Z  $  XC[ZG[ 5]ZM 5F0JFDF\ VFJTF 5F6LGL U]6J¿F AFAT[GL 
RSF;6L V\U[GL SFDULZLVMP 

!Z %,Fg8 V[g0 .SJL5D[g8 .HG[Z Z  5F\0[;ZF HLPVF.P0LP;LPl:YT VF{nMlUS V[SDM TYF ;]ZT 
XC[ZDF\ .,[S8=M D[uG[8LS JM8Z DL8ZM BZLNL4 .g:8=M, SZJF 
TYF T[GF DZFDT VG[ lGEFJ T[DH T[GF VM8MD[XG V\U[GL 
SFDULZLP 

 ;]ZT XC[ZDF\ .g:8M, YGFZ DLS[GLS, JM8Z DL8ZMGL BZLNL 
.g:8=M, SZJF TYF T[GF DZFDT VG[ lGEFJ T[DH T[GF 
VM8MD[XG V\U[GL SFDULZLP 

!# VF;LP.HG[ZsDLS[GLSf !_  TDFD H/lJTZ6 DYSM T[DH JM8Z JS"; BFT[GL lJlJW 

.,[S8=LS,4 DLS[GLS, DXLGZLVMGL DZFDT T[DH lGEFJ 
T[DH 5|MH[S8G[ ,UTL SFDULZLVMP 

 TFAF C[9/GF TDFD SD"RFZLVMG[ SFDULZLG]\ lJTZ64 
;]5ZlJhG lJU[Z[G[ ,UTL SFDULZLP 

 BFTFGF ;];\RF,G DF8[GL TDFD JCLJ8L SFDULZLP 

 B8MNZF H/lJTZ6 DYS BFT[ JM8ZDL8Z 8[:8L\U 

,[AMZ[8ZLGL ;\RF,GGL SFDULZL T[DH NABL V[S|L0[XGGL 
SFDULZLP 

!$ VF;LP.HG[Z s;LJL,f !(  CF.0=Ml,S lJEFU C:TSGF 5F6L 5]ZJ9FGL G/LSFVM 
XLO8L\U4 DZFDT T[DH lGEFJ V\U[GL SFDULZL VG[ 
.gOF:8=SRZ 5|MH[S8DF\ DZFDT lGEFJGL SFDULZLP 

 GJF 5|MH[S8MGF V\NFHM4 GSXF T{IFZ SZFJJF T[DH D\H]Z 
YI[, 9ZFJ D]HA 8[g0Z ACFZ 5F0JGL TYF 8[g0ZM D\H]Z 

YI[YL SMg8=FS8 ;M\5JFYL ,. :Y/ 5Z SFDULZL X~ SZJF 
T[GL :Y/ T5F; SZL AF\WSFDGL N[BZ[Bq;F.8 ;]5ZlJhG 

SMg8=FS8ZMG[ 5[D[g8 R]SJJF V\U[GL SFDULZL T[DH 
;DIDIF"NFDF\ AF\WSFD 5}6" SZFJL OF.G, AL, AGFJL 

.HFZNFZMG[ R]SJJF YL VM0L8 ;]WLGL SFDULZL VG[ 
l;SI]ZL8L l05MhL8 KM0JF ;]WLGL SFI"JFCLP 

!5 H]GLP.HG[Z s;LJL,f Z! 

!& VF;LP.HG[Z s.,[Pf !_  C[0 JM8Z JS"; JZFKF T[DH ;ZYF6F JM8Z JS";GL TDFD 
DXLGZLVM4 SFI"JFCLVMGLN[BZ[B T[DH lGEFJGL SFDULZLP 

 TFAF C[9/GF TDFD SD"RFZLVMG[ SFDULZLG]\ lJTZ64 
;]5ZlJhG lJU[Z[G[ ,UTL SFDULZLP 

 ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGL BZLN 5|lÌIF D]HA H~ZLIFT 
5|DF6[ ;FWG ;FDU|L4 lJU[Z[ BZLN SZJFG]\ SFDP 

 %,Fg8GF ;];\RF,G jIJ:YF5G DF8[ prR VlWSFZLVMG[ 
H~ZL ZL5M"8L\UGL SFDULZLP 

SJM,L8L D[G[HD[g8 ;L:8D 5|DF6[ JM8Z JS";q H/lJTZ6 

DYSMGF DF8[ H~ZL DF,;DFGG]\ Q.C. SZJFGL SFDULZLP  

!* H]GLP.HG[Z s.,[Pf ( 

!( H]GLP.HG[Z sD[.g8[P VM5Z[XGf ! 

!) VF;L:8g8 D[G[HZ !  CF.0=Ml,S lJEFUGL TDFD JCLJ8L SFDULZL 

 VFZP8LPVF. V[S8 V\TU"T HFC[Z DFlCTL VlWSFZL TZLS[GL 
SFDULZL 

Z_ ;[SXG VMOL;Z 
 

Z  CF.0=Ml,Sq TDFD JM8Z JS";q H/lJTZ6 DYSMGF\ 
SD"RFZLVMGL DC[SD V\U[GL TDFD JCLJ8L SFDULZLG]\ 
;]5ZlJhG T[DH VgI :YFILq HGZ, AM0"q ;lDlTq 

WFZF;eIGF ;JF,vHJFAGL ;\S,GGL SFDULZLP T[DH 
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SFDULZL 

TDFD 5|SFZGL JCLJ8L SFDULZLP 

 5F\0[;ZF HLPVF.P0LP;LPl:YT VF{nMlUS V[SDMGF\ DL8Z 
ZL\0L\U D[/JL AL, .:I] SZFJL ZLSJZL V\U[GL SFDULZLP 

 SM8" S[; V\U[GL SFDULZLP 

Z! VF;LP V[SFpg8g8 _  CF.0=Ml,S lJEFU TYF C[0 JM8Z JS";GF TDFD AL,M 
qJFpRZG[ R[S SZJFG]\ SFDP 

 5F\0[;ZF HLPVF.P0LP;LP l:YT VF{nMlUS V[SDMGF\ DL8Z 
ZL\0L\U D[/JL AL, .:I] SZJFGL SFDULZLP 

 ;RLG HLPVF.P0LP;LP l:YT VF{nMlUS V[SDMGF\ AL,M R[S 
SZL .:I] SZJF ;\A\lWT SFDULZLP 

ZZ 5|YD z[6L S,FS" $  SM8" S[; T[DH VFZP8LPVF. G\] ZHL:8Z D[.g8[.G SZJFG\]4 
5;"G, V[0JFg;GL SFDULZL 

 TFAF C[9/GF SD"RFZLVMG[ SFDULZLGL ;M\56L T[DH 
;]5ZlJhGGL SFDULZLP 

Z# ;]5ZJF.hZ s;LJL,f #_  :Y/ 5Z RF,TF 5|MH[S8M 5Z N[BZ[B ZFBJFGL DF,v;FDFG 

ZHL:8ZM H[JF S[ ;LD[g8 TYF :8L, .GSDL\U TYF J5ZFX 
ZHL:8Z4 SI]A ZHL:8Z4 S[,LA|[XG ZHL:8Z4 ,F.GZ 
ZHL:8Z4 ;F.8 JLhL8 ZHL:8Z4 ;LD[g8q :8L, 8[:8L\U 

ZHL:8Z lJU[Z[ TDFD ZHL:8ZM D[.g8[.G SZJFGL 
HJFANFZLP 
 

Z$ D[.g8[PVF;LPs.,[Pf #_  lJlJW JM8Z JS";q H/lJTZ6 DYSGL TDFD DXLGZLVMGF 
l5|J[g8LJ .,[S8=LSG[ ,UTL SFDULZLG]\ ;]5ZlJhG SZJ]\P 

 H]NFvH]NF .,[S8=LSGF OMZD[8M EZJFG]\ SFDP 

 p5ZL VlWSFZLGL ;]RGF D]HAGL SFDULZL SZJLP 

 8[g0Zq SJM8[XG lJU[Z[ ,UTL TDFD SFDULZL p5ZL 
VlWSFZLGL ;]RGF D]HA SZJL H[JL S[ 8[g0Z AGFJJ]\4 .:I] 
SZJ]\4 ZL5M8L\U4 D\H]ZL4 VM0"Z4 OM,MV54 ;]5ZlJhG lJU[Z[G[ 

,UTL SFDULZL SZJLP 
 

Z5 O:8" S,F; .,[P;]5ZJF.hZ #_  .,[P H.T./H.T. .g:8M,[XG DZFDTGL SFDULZL p5ZL 
VlWSFZLGL ;]RGF D]HA SZJLP 

 A|[S0FpG V[8[G SZL N]Z:T SZJFGL SFDULZL SZFJJLP 

 XLO8 ZHL:8ZG]\ R[SL\U SZJ] 

 .,[S8=LS, VG[ DLS[GLS, DXLGZLVF[GL ,F[UA]SG]\ R[SL\U 
SZJ]P 

 JFIZD[G ;FY[ .,[S8=LS, D[.G8[Gg;GL SFDULZLG]\ ZLjI] 
SZJ]P 

 l5|J[g8LJ D[.G8[Gg; T[DH A[|S0FpG D[.g8[Gg;GL 
SFDULZLG]\ R[SL\U SZJ]\ 

 S[lD:8 ;FY[ SF[g8[S8DF\ ZCL %,Fg8GL SFDULZLG]\ ZLjI] SZJ]\P 

 H]NL H]NL 5F6L ;%,FI T[DH ,[J,GL ,F[UA]SG]\ R[SL\U SZJ]\P 

 H]NL H]NL SFDULZL V\TU"T p5ZL VlWSFZLG[ ZL5F[8" SZJF[ 
T[DH T[DGL ;]RGF D]HA SFDULZL SZJLP  

 lJlJW .,[S8=LS, VG[ DLS[GLS, VF[5Z[XGGL SFDULZLG]\ 
;]5ZJLhG SZJ]\ 
 

 Z& S[DL:8 !_  5F6LGF GD]GF V[S+q 8[:8L\U SZJFG]\ SFDP 
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Z* ;LGLIZ ;F.lg8OLS VF;L;8g8 !  VFU/GL XLO8GL DFlCTL D[/JL RFH" ,[JF[ T[DH %,Fg8DF\ 
ZFpg0 DFZL %,Fg8GL S0LXG R[S SZJLP  

 5F6L R[S SZJFGF\ ;FWGF[ ;FZL CF,TDF\ ZFBJF T[DH T[G]\ 
S[,LA[|XG SZJ]  VYJF SZFJJ]\P  

 %,Fg8DF\ ZC[, S,F[ZLG 8GZGF VF[5Z[XGG]\ SFD 

 5F6LGF 0[.,L V[GF,L;L;GF[ ZL5F[8" T{IFZ SZL p5ZL 
VlWSFZLG[ ;]5ZT SZJFP  

 ,FD[,F T[DH OL<8Z %,Fg8GF VF[5Z[XG SZJF VYJF 
SZFJJFP  

 5FJZ A\W YFI tIFZ[ AFSLGF :8FOG[ %,Fg8GL SFDULZL A\W 
SZJFGL ;]RGF VF5JLP  

 OF[UL\U T[DH %,Fg8GL ;FO;OF.GL SFDULZL SZFJJL T[DH 
TFAF C[9/GF SD"RFZLVF[G]\ ;]5ZJLhG SZJ]\P 

 p5ZL VlWSFZLGL ;]RGF D]HA SFDULZL SZJLP  

 %,Fg8DF\ pNEJTL D[.G8[Gg;GL SFDULZL lJX[ p5,F 
VlWSFZL ;FY[ RRF" SZJLP  

 %,Fg8GF ,FU] 50TF ZHL:8ZF[ D[.G8[.G SZJFP  

Z( ALHL z[6L S,FS" !Z  CF.0=Ml,S lJEFU TYF lJlJW JM8Z JS";q H/lJTZ6 DYS 

BFT[ OZH AHFJTF TDFD SD"RFZLVMG[ ZHF AFATGL4 
.HFOF VF5JF4 JW] VeIF; V\U[GL D\H]ZL T[DH ;[JF5MYL 

D[.g8[G SZJFGL SFDULZL 

 T.A.D.A. AL, AGFJJF V\U[GL SFDULZLP 

 8[g0Z VG[ AL,G[ ,UTL SFDULZL 

Z) 0=FO8D[G #  ;]ZT XC[ZDF\ VFJTF TDFD *s;FTf hF[GDF\ GF\BJFDF\ 
VFJTL 5F6LGL 8=Fg;DLXG TYF 0L:8=LaI]XG Gl/SFGF 8[g0Z 

V\U[GF GSXF TYF tIFZAFN Gl/SF GF\BJFDF\ VFJTF\ CIFT 
:Y/ l:YlT D]HAGF\ GSXF AGFJJF TYF T[GL ;FRJ6L 
V\U[G]\ SFD4 JF[8Z 0L:8=LaI]XG :8[XG TYF  JF[8Z JS";DF\ 

G/LSF GF\BJF V\U[GL SFDULZLDF\ VFJTF\ TDFD 

.,[S8=LS,vDLS[GLS, GSXF V\U[GL SFDULZLP ;NZ TDFD 
SFDULZL VF[8F[S[0GF XF[O8J[ZDF\ T{IFZ SZJFDF\ VFJ[ K[ TYF 

GJL Vg0ZU|Fpg0 8F\SLVF[ TYF VF[JZC[08F\SLVF[GF GSXFGL 
SFDULZL TYF T[ V\U[ ,[VFpg8 GSXFGL SFDULZL p5ZF[ST 
H]GF[ !!ZPZ( RF[PlSPDLPGF[ lJ:TFZ TYF GJF[ pD[ZFI[, 

lJ:TFZ D/LG[ $&Z RF[PlSPDLPGF[ lJ:TFZGF GJF %,FGL\UGF\ 
GSXF TYF 8[g0ZGF\ GSXF ,[VFp8 %,FG TYF VF[JZC[0 TYF  

Vg0ZU|Fpg0 8F\SLGF GSXFGL SFDULZL T[ p5ZF\T  
lJIZvSDvSF[hJ[ TYF .,[SXG 0L5F8"D[g8GF\ GSXFVF[GL 

SF[5LVF[ VF5JFG]\ TYF CIFT Z[S0" ;FRJ6LGL SFDULZLP  

#_ 8=[;Z # 

#! 8[SGLS, VF;LP sl;lJ,f Z(  :Y/ 5Z RF,TF 5[|FHS8F[ 5Z N[BZ[B ZFBJFGL 
DF,v;FDFG ZHL:8ZF[ H[JF S[ ;LD[g8 TYF :8L, .GSDL\U 
TYF J5ZFX  ZHL:8Z4 SI]A ZHL:8Z 4 S[,LA[|XG ZHL:8Z4 
,F.GZ ZHL:8Z4 ;F.8 lJhL8 ZHL:8Z4 ;LD[g8q :8L, 
8[:8L\U ZHL:8Z lJU[Z[ TDFD ZHL:8ZF[ D[.g8[.G SZJFGL 
HJFANFZLP  

#Z +LHL z[6L S,FS" $&  0L:5[RGL TDFD SFDULZL s.GJ0"vVFp8J0"f TDFD 
;lDlTGF 9ZFJ ZHL:8ZGL GM\W6L SZJL T[DH 8[g0Z 
BM,FJJF4 J[5FZL AL, AGFJJF V\U[GL SFDULZL4 EZ6F 

V\U[GL SFDULZL4 V[;P0LP4 .PV[DP0LP HDF SZFJJL T[DH 



VP 

G\P 

S[0Z VlWSFZL q 

SD"RFZLGL 
;\bIF 

SFDULZL 

K}8L SZJF V\U[GL SFDULZLP 

 V[5|[g8L;GL CFHZL TYF 5UFZ SZJF V\U[GL SFDULZLP 

 5F\0[;ZFGF JM8Z DL8Z ZL0L\UGL SFDULZL 

 ## .,[PJFIZD[G )5  ;]5ZJF.hZGL ;]RGF D]HA DXLGZLVF[G]\ VF[5Z[XG SZJ]\ 

 ;]5ZJF.hZGL ;]RGF D]HA DXLGZL RF,] A\W SZJLP  

 H]NL H]NL 8F\SLVF[GF ,[J, ,BJFG]\ SFD T[DH 5F[TFGF 
%,Fg8GL V\0Z U|Fpg0 8F\SLVF[G]\ ,[J, D[.G8[,G SZJFG]\ SFD 

 SF[DG C[0Z ,F.GGF 5[|;ZG[ DF[GL8Z SZJFG]\ SFDP 

 S[lD:8F[GL ;FY[ ZLjI] SZL %,Fg8GF :8F8" V5 VG[ X8 
0FpGGL SFDULZL SZJLP  

 VF;L:8g8qH]lGIZ .HG[Z T[DH ;]5ZJF.hZGL ;]RGF 
D]HA SFDULZL SZJLP  

 OF[G T[DH JFIZ,[; D[;[H ZL;LJ SZJF[ TYF T[GL HF6 p5ZL 
VlWSFZLG[ SZL T[GL ;]RGF D]HA SFDULZL SZJLP  

 NZ[S 5\5GF 5[|;Z ;DI;Z R[S SZJFP 

 S,F[ZLG 8GZ T[DH S,F[ZLG %,Fg8G]\ VF[5Z[XG SZJ] T[DH 
S,F[ZLG ZHL:8Z D[.G8[.G SZJ]\P 

 5FJZ O[S8Z4 S[JLV[R S[0a<I]V[R JU[Z[GF ZL0L\U ,. T[GL 
GF[\W ZHL:8ZDF\ SZJLP  

 5FJZ A\W YFI tIFZ[ %,Fg8 VF[5Z[8Z ;]5ZJF.hZ4  S[lD:8 

JU[Z[G[ HF6 SZJLP  

 %,Fg8GF A<A4 8I]A,F.G JU[Z[ H~ZLIFT D]HA RF,]4 A\W 
SZJFP  

 XLO8 NZdIFG H~ZL TDFD ,F[UA]S EZJLP  

 VFU/GL XLO8GL DFlCTL D[/JL RFH" ,[JLP  

 %,Fg8DF\ ZFpg0 ,. %,Fg8GL S\0LXG R[S SZJLP  

#$ OL8Z $!  lJlJW JM8Z JS";q H/lJTZ6 DYS BFT[ ,UFJ[, H]NL H]NL 
DLS[GLS, DXLGZLVM H[JL S[ 5\54 DM8Z4 JF<J4 lJU[Z[GL 
~8LGq l5|J[g8LJq A|[S0FpG D[.g8[Gg;GL SZJFGL SFDULZLP 

 lJlJW JM8Z JS";q H/lJTZ6 DYS BFT[ ,UFJ[, H]NL H]NL 
DLS[GLS, DXLGZLVM H[JL S[ 5\5;[84 JF<J4 lJU[Z[GL 

A|[S0FpG D[.g8[Gg;GL SZJFGL SFDULZLP 

 H]NL H]NL SFDULZLVM DF8[GF lGIT OMZD[8 EZL T[DG[ V5 8] 
0[8 ZFBJFGL SFDULZLP  

 p5ZMST SFDULZLVM p5ZF\T p5ZL VlWSFZLGL ;]RGF D]HA 

H/lJTZ6 DYDq JM8Z JS";GL DZFDT VG[ lGEFJ SZJFGL 

ZC[TL VgI SFDULZLVMP 

#5 OL8Z 8=[0 .g:5[S8Z 
sVF.P8LPVF.Pf 

!  TFAF C[9/GF TDFD SD"RFZLVMG[ SFDULZLG]\ lJTZ64 
;]5ZlJhG lJU[Z[G[ ,UTL SFDULZLP CFHZL5+S D[.g8[G 
SZJF V\U[GL SFDULZLP 

#& %,dAZ 8=[0 .g:5[S8Z 

sVF.P8LPVF.Pf 

!  TFAF C[9/GF TDFD SD"RFZLVMG[ SFDULZLG]\ lJTZ64 
;]5ZlJhG lJU[Z[G[ ,UTL SFDULZLP CFHZL5+S D[.g8[G 
SZJF V\U[GL SFDULZLP 

#* ,]CFZ v SD v J[<0Z Z  lJlJW JM8Z JS";q H/lJTZ6 DYS BFT[ ,UFJ[, H]NL H]NL 
DLS[GLS, DXLGZLVMGF DZFDT TYF J[<0L\U V\U[GL 
SFDULZLP  

#( .g:8=]D[g8[XG 8[SGLXLIG !Z  5F\0[;ZF HLPVF.P0LP;LPl:YT VF{nMlUS V[SDM TYF ;]ZT 
XC[ZDF\ .,[S8=M D[uG[8LS JM8Z DL8ZM .g:8=M,[XG TYF T[GF 



VP 

G\P 

S[0Z VlWSFZL q 

SD"RFZLGL 
;\bIF 

SFDULZL 

DZFDT VG[ lGEFJ V\U[GL SFDULZLP 

 lJlJW JM8Z JS";q H/lJTZ6 DYS BFT[ VFJ[, D[hZL\U 
.g:8=]D[g8GL DZFDT lGEFJGLq ZL5[ZL\UGL SFDULZLP 

#) :,]hJF<J .g:5[S8Z 5  CF.0=Ml,S lJEFU C:TSGF lJlJW 5\5L\U :8[XG BFT[ JF<J 
VM5Z[8 SZFJJF V\U[GL SFDULZLP 

 TFAF C[9/GF TDFD SD"RFZLVMG[ SFDULZLG]\ lJTZ64 
;]5ZlJhG lJU[Z[G[ ,UTL SFDULZLP CFHZL5+S D[.g8[G 
SZJF V\U[GL SFDULZLP 

$_ 0=F.JZ !(  CF.0=Ml,S lJEFUGF p5,aW JFCGM wJFZF lJlJW JM8Z 
JS";q H/lJTZ6 DYS BFT[ DF,;FDFG ,. HJF v 
,FJJFGL SFDULZLP 

$! H]GLPS[DL:8 $(  ,[AMZ[8ZLDF\ JM8Z V[GF,L;L; %,Fg8GF\ 8=L8D[g8 I]lG8MGL 

;FO ;OF.4 VM5Z[XG VG[ D[.g8[Gg;GL N[BZ[B VG[ lO<8Z 
JM8ZGL U]6J¿F HF/JJF DF8[GL TDFD SFDULZLVMP 

$Z 58FJF/F Z(  H~ZLIFT D]HA lJlJW hMG q D]bI SR[ZLVM BFT[YL 85F, 
VF5JFq ,FJJFGL SFDULZLP 

 BFTFGL 85F, JC[RJFGL T[DH ;FO ;OF. TYF :8FOGL 
;}RGF VG];FZ SZJF 5F+ SFDULZLP 

$# A[,NFZ #&&  lJlJW JM8Z JS";q H/lJTZ6 DYS BFT[ VFJ[, 5F6L VG[ 
,LS[H ZL5[ZL\UGL SFDULZLP 

 lJlJW JM8Z JS";q H/lJTZ6 DYSM BFT[ 8F\SLGL 
;FOv;OF. DF8[ H~ZL a,LRL\U 5Fp0Z 5CM\RF0JFGL 

SFDULZLP 

 lJlJW JM8Z JS";q H/lJTZ6 DYSM q ;]ZT XC[ZGF lJlJW 
lJ:TFZMDF\YL 5F6LGF GD]GF V[S+ SZJFGL SFDULZLP 

$$ A[,NFZ v SD v DF/L !  lJlJW JM8Z JS";q H/lJTZ6 DYS BFT[ VFJ[, 
AFUvAULRFGL SFDULZLP 

$5 S,LGZ ZZ  0=F.JZ ;FY[ JFCGMDF\ DF,;FDFG ,. HJF v ,FJJFGL 
SFDULZLP 

$& ;OF. SFDNFZ !  ;FO ;OF. TYF ;]RGF VG];FZ SZFJF 5F+ SFDULZL SZJLP 

S], )$)   
 


